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2.

SITUACION GENERAL DE PARTIDA Y JUSTIFICACION DEL P ROYECTO
Este proyecto pretende brindar solucién a:

e los problemas detectados por la ausencia de algunos modelos
contractuales de uso habitual en el &mbito de la Universidad Nacional de
Coérdoba,

e reglamentar su utilizacion por parte de las Unidades Académicas y demas
Dependencias Universitarias,

« profundizar la descentralizacion administrativa en tales casos. Y

e contar con herramientas informaticas para la recoleccion de la informacién
procurando el mayor grado posible de integracion e integralidad para, de
esa manera, transformarse en elementos orientadores para la toma de
decisiones.

Para la descripcién de la situacién general de partida se ha tomado la siguiente
metodologia: a) tratar el estado del sistema de registro informatico y b) tratar el
cuadro de situacién del sistema administrativo.

Sistema de registro informatico:

a) En lo que respecta a los contratos de concesiones comerciales y de locacién de
inmuebles se utilizaria el sistema de gestion de compras y patrimonio DIAGUITA.

b) En lo que respecta a los contratos de locacion de obra, locacion de muebles
registrables o no, leasing y comodato se utilizara el sistema de convenios y
contratos. Su registracion serd viable a través de la solapa OTROS CONTRATOS.

¢) La Coordinacién de este Proyecto, formulara los requerimientos necesarios para
posibilitar, por un lado, el adecuado registro de los modelos contractuales
alcanzados por este proyecto; y, por el otro, la obtencién de informacion orientada
a la toma de decisiones.

Sistema administrativo:

a) No se cuenta con modelos contractuales aprobados por el Honorable Consejo
Superior que habilite su utilizacién por parte de las Unidades Académicas y demas
Dependencias Universitarias que aseguren los aspectos legales involucrados vy, a
la vez, permitan unificar los tramites administrativos teniendo en cuenta que las
obligaciones son asumidas por la Universidad Nacional de Cérdoba mas alla del
originador de la iniciativa.

b) No se cuenta con pautas orientadoras para la adecuada utilizacion de diversos
modelos contractuales y este hecho genera una mayor burocratizacion de los
tramites.

¢) Los modelos contractuales sobre los que se trabajara son de uso comin y
habitual en el @&mbito de la Universidad Nacional de Cérdoba.



d) Persiste el problema relativo a la contratacion de personal idéneo y la figura de
la locacién de obra aparece como la adecuada para brindar soluciéon a dicho
problema.

e) Para el caso del contrato de locacion de obra se deberia prever la utilizacién de
un informe de avance de resultados.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Para el desarrollo de este punto de la formulacion del proyecto se ha adoptado la
siguiente metodologia: explicitar la situacién deseada de manera general y luego
pasar a describir los productos, propésitos y fines del proyecto.

Situaciéon deseada:

a) Contar con un sistema de registro informatico integrado e integral de diversos
modelos contractuales que, a la vez, produzca informes que sean Utiles para la toma
de decisiones.

b) Respecto del sistema administrativo, lograr establecer pautas orientadoras e
instructivos de utilizacion de los diversos modelos contractuales. Asimismo, contar
con la reglamentacién adecuada para los mismos.

c) Lograr aceitar los mecanismos y procedimientos de contratacion .

d) Lograr una mayor institucionalidad interna de la Universidad Nacional de Cérdoba
teniendo como base el respeto de la forma de gobierno establecida en sus Estatutos
y el respeto de las autoridades estatutarias.

e) Generar los textos de los modelos contractuales incluyendo la reglamentacion.

Productos del proyecto:

1) Formulacién de los requerimientos necesarios a fin de posibilitar la registracion de
los modelos contractuales en la solapa OTROS CONTRATOS, para de esa manera
obtener listados emitidos por el sistema de registro,

2) Textos de modelos contractuales de:
» Contrato de Concesion Comercial
+ Contrato de Locacién de Obra
+ Contrato de Locaciéon de Inmueble
» Contrato de Locacion de Muebles registrables 0 no
» Contrato de Leasing
* Contrato de Comodato,

3) Normativas reglamentarias de la utilizacién de los modelos contractuales,



4) Instructivos procedimentales de los diversos modelos contractuales,
5) Informes elevados a la Sra. Rectora y al Honorable Consejo Superior.

Propésito del proyecto:  Contar con un sistema normativo y de registro de OTROS
CONTRATOS propio de la Universidad Nacional de Cdrdoba. Incluyendo modelos
contractuales aprobados por el Honorable Consejo Superior, pautas y criterios de
utilizacion, reglamentacion sobre los mismos y un sistema informatico que permita
obtener informacion (til para la toma de decisiones.

Fines del proyecto: Generar un sistema de OTROS CONTRATOS agil, sencillo y
confiable —sin perder de vista la eficiencia y eficacia del mismo-, instaurando la plena
responsabilidad de las diversas autoridades universitarias dentro de sus
jurisdicciones, imponiendo la responsabilidad de los funcionarios y personal no
docente intervinientes, con la finalidad de obtener informacién que pueda servir de
base para determinar politicas de gestion y el desarrollo de una nueva metodologia
de trabajo en cuanto a la administracion de los diversos recursos de cada una de las
Dependencias Universitarias.

En el Anexo | se presentan los Obijetivos del proyecto.

PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

En el Anexo Il se presenta la Programacién de actividades del proyecto



ANEXO1I

OBJETIVOS DEL PROYECTO
Objetivo Situacion de Partida Indicador de Valor normativo Medio de Fecha de Supuestos
Cumplimiento del Indicador Verificacion Cumplimiento
FINES: Aprobacién del proyecto
de Ordenanza por parte
1. Sistema general agil, Niveles de Nivel ALTO de Encuestas a los del Honorable Consejo
sencillo y confiable percepcion de percepcion de usuarios Superior
los tres aspectos | los usuarios
por los usuarios
2. Obtencion de informacion Niveles de Nivel ALTO de Informes
para la toma de decisiones segmentacion segmentacion de | extraidos del
y determinar politicas de de la la informacion sistema
gestion informacion informatico
PROPOSITO:
Contar con un sistema Niveles de Nivel ALTO de Certificacion de

normativo y de registro de
OTROS CONTRATOS
propio de la Universidad
Nacional de Cérdoba.

integracion e
integralidad del
sistema

integracion e
integralidad del
sistema

Autoridad
Superior
(Secretario de
Planificacién y
Gestién
Institucional)




PRODUCTOS:

1. Formulacién de
requerimientos para el
sistema de OTROS
CONTRATOS

2. Textos de Modelos
contractuales y
reglamentacion

3. Normativas

4. Instructivos

5. Informes a las autoridades
universitarias

Algunos requerimientos
formulados

Cantidad de
documentos

Cantidad de
modelos

Cantidad de
documentos

Cantidad de
documentos

Cantidad de
documentos

1 documento

6 modelos

1 norma

1 instructivo

1 informe

Impresién del
informe

Impresién del
modelo y
reglamentacion

Copia de la

norma

Copia del
instructivo

Copia del
informe

Aprobacién por parte del
Honorable Consejo
Superior




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ANEXO 11

TIEMPO

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

IACTIVIDAD

S1 S2

S3

S4

S1 S2

S3

S4

S1 Ss2

S3

S4

S1 s2

S3

S4

S1 S2

S3

S4

S1  S2

S3

S4

Formulacién de requerimientos
para el sistema de OTROS
ICONTRATOS

Reuniones varias de trabajo con
referentes

Definicion filtros de sistema de
registro*

Elaboracién Modelos y Normas

Elaboracion informes

Nota aclaratoria: *ACTIVIDADES SUPEDITADAS AL REQUERIMIENTO DE LA COORDINACION MEDIANTE DOCUMENTO ELECTRONICO
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PRIMER INFORME DE AVANCE

MODELQOS CONTRACTUALES

1. ESTADO DE AVANCE:

En cuanto a los productos del proyecto se puede informar lo siguiente:

Se ha relevado la informacion del DIGESTO tomando como parametros de
busqueda las siguientes palabras: CONCESION COMERCIAL - LOCACION DE
OBRA - ALQUILER - LEASING - COMODATO.

Se ha revisado la informacion relevada y se han obtenido modelos
contractuales aprobados y utilizados efectivamente en el &mbito de la Universidad.

Se ha comenzado con la elaboracion del borrador de trabajo de algunos
modelos contractuales.

Esta prevista una reunién de trabajo con los integrantes de proyecto a fin de

consensuar los primeros lineamientos de una futura normativa que regule el uso
de los modelos contractuales.

2. PROBLEMAS:

No se han presentado problemas en la ejecucion del proyecto hasta este
momento.

3. PERSPECTIVAS:

Las perspectivas de ejecucion total de las actividades previstas en el
proyecto son optimistas respecto del cronograma estipulado.

Maria Fernanda Cocco
Cérdoba, 1 de octubre de 2012.
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INFORME FINAL

MODELOS CONTRACTUALES

En cuanto a los objetivos y productos del proyecto se puede informar lo
siguiente:

e Se relevo la informacion del DIGESTO para obtener modelos contractuales
aprobados dentro de la Universidad Nacional de Cdrdoba en lo referido a
Concesion Comercial, Locacién de Obra, Alquiler, Leasing y Comodato. Asimismo,
se tuvieron en cuenta modelos contractuales utilizados por otros organismos
publicos como por ejemplo el Banco de la Nacion Argentina en el caso del
Leasing.

» En base a ello, se generaron modelos contractuales superadores de los qu
actualmente se utilizan dentro del &mbito de la Universidad Nacional de Cérdoba,
tratando de incorporar nuevas clausulas o mejorar la redaccion de las utilizadas
con la finalidad de dejar claramente establecidos los derechos y obligaciones de
cada una de las partes signatarias.

+ También se tuvieron en cuenta las disposiciones del Proyecto de modificacién del
Cdbdigo Civil presentado en el Honorable Senado de la Nacion por el Poder
Ejecutivo Nacional; con la finalidad de disminuir el posible impacto negativo del
cambio de sistema normativo en el pais.

 Se ha elaborado el proyecto de ordenanza regulatorio de la utilizacion de los
modelos contractuales teniendo en cuenta los siguientes parametros: a)
descentralizacion administrativa, b) pautas orientadoras, ¢) requerimientos de
informacién y d) registracién orientada a la toma de decisiones. Este proyecto se
encuentra sujeto al analisis del Director General de Asuntos Juridicos y del
Secretario de Planificacion y Gestion Institucional para su posterior remision a los
referentes.

* Se han elaborado los requerimientos técnicos para la programacion del Médulo
OTROS CONTRATOS del Sistema Micuré y han sido remitidos a la Prosecretaria
de Informética.

La Coordinacién del proyecto considera oportuno agradecer el interés y la amplia
participacién de la comunidad universitaria en el desarrollo de las actividades realizadas.
Asimismo, agradece la activa colaboracion de todos los referentes e integrantes del
equipo y el apoyo brindado por las autoridades superiores.

Maria Fernanda Cocco
Cérdoba, 10 de abril de 2013.



