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Sobre Coérdoba y su primera universidad

Cérdoba es uno de los 23 estados provinciales de la Republica Argentina,
y su capital es la ciudad homénima. Se ubica en la region centro del pais con
una superficie aproximada de 165.321 km?2. Limita al norte con Catamarca y
Santiago del Estero, al este con la provincia de Santa Fe, al sureste con la
provincia de Buenos Aires, al sur con la provincia
de La Pampa y al oeste con La Rioja y San Luis.

Cuenta con una poblacién total de unos
3.567.654 habitantes segun el Ultimo censo
realizado en el afio 2015. Casi el 50% de la
poblaciéon se encuentra conglomerado en su
capital, lo que hace de la Ciudad de Coérdoba la
segunda aglomeracion urbana mas grande del
pais, detras del Gran Buenos Aires.

La provincia posee dos grandes areas
geograficas diferenciadas. Por un lado, la llanura
pampeana, que ocupa la parte oriental de la
provincia y que cuenta con un clima de variacion
subtropical himeda con una temperatura media
anual de los 17 °C. Esta region, sumamente fértil,
ha contribuido a la economia regional no solo ) )

. L ) . UBICACION GEOGRAFICA DE LA
como espacio de explotacion agricola sino PROVINCIA DE CORDOBA Y SU
también como territorio de pastura para la cria de CIUDAD CAPITAL.
vacunos. Por otro lado, la parte occidental de la
provincia participa de las Sierras Pampeanas, zona de clima templado y
semiarido; esta region, de gran recurso hidrico, ha sido utilizada para favorecer
la actividad econdmica a través de los sistemas de riego y de la produccion de
energia hidroeléctrica.

Fundada el 6 de julio de 1573 por Jeronimo Luis de Cabrera, la capital
provincial fue bautizada como Cérdoba de la Nueva Andalucia a orillas del rio
Suquia. Es uno de los grandes polos productivos y turisticos del pais.

La economia de la ciudad Cordoba se desarrolla principalmente —como
es usual en las grandes urbes— en el sector terciario de servicios (que
representa cerca del 40% de su actividad econdmica); el sector industrial, sin
embargo, no deja de ser también importante: Cérdoba es uno de los centros
nacionales de la industria automotriz, con terminales de Fiat, Renault, lveco y
Wolkswagen.

La arquitectura de la ciudad es un gran atractivo turistico. Su paisaje
variado y mixto permite distinguir construcciones precoloniales y coloniales,
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construcciones al estilo francés de la Belle Epoque, como asi también edificios
de marcado estilo Art Deco y Art Nouveau. En el afio 2000, la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco por sus
siglas en inglés) declaré Patrimonio de la Humanidad a la Manzana Jesuitica,
ubicada en el centro de la ciudad. En 2006, Cérdoba fue nombrada Capital
Americana de la Cultura.

Breve historia de la Universidad Nacional de Cordoba

La Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) remonta sus origenes a 1610,
cuando la Compaiiia de Jesus cre6 el Colegio Maximo, donde sus alumnos —
en particular, los religiosos de esa orden— recibian clases de filosofia y teologia.
Sobre esta base se inician en 1613 los estudios superiores de Latin, Artes y
Teologia,

considerandose  esa
fecha la de fundacion
de la UNC. Al afo
siguiente 50 alumnos
comenzaron a cursar
sus estudios en estas
tres disciplinas. Estos
datos ofrecen un
marcado contraste con
la actualidad, marcada O

por el crecimiento MANZANA JESUITICA,
exponencial y CAsco HisToRrico DE LA CIUDAD DE CORDOBA.

sostenido de su matricula y planta docente, el protagonismo de las disciplinas
cientificas y la multiplicacion de los espacios fisicos disponibles. La UNC es hoy
una institucion de ensefianza que dicta 87 carreras de grado y 212 posgrados
para una matricula que supera los 130.000 estudiantes.

La Universidad cuenta hoy con 11,5 millones de metros cuadrados
distribuidos entre la Ciudad Universitaria, el casco historico de Cérdoba y otras
ubicaciones en la ciudad y el resto del territorio provincial: casi el 52%
corresponde a espacios verdes y un 48% a superficie productiva. Los 1,25
millones de metros cuadrados edificados albergan 15 facultades, dos colegios
secundarios, 137 institutos y centros de investigacion, 22 bibliotecas, 17 museos,
dos hospitales, un banco de sangre, dos observatorios astronémicos y una
reserva natural. A estas dependencias se suman el Laboratorio Farmacéutico de
Hemoderivados (institucion publica sin fines de lucro, que desempefia un rol
social clave para el sistema de salud argentino ya que mejora la accesibilidad a
medicamentos estratégicos de toda la poblacién, regula precios en el mercado
local y sustituye importaciones de medicamentos de alto valor terapéutico) y un
multimedio de comunicacion, compuesto por dos canales de television, dos
radios (AM y FM) y un portal de noticias. Ademas, la Universidad dispone de un
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predio de 12 hectareas para la practica de 25 disciplinas deportivas por parte de
estudiantes, docentes, no docentes universitarios y publico en general.

El contraste entre sus momentos fundacionales y la actualidad habla del
largo proceso de desarrollo de la UNC, durante el cual se fue construyendo una
institucion emblematica, que ha desempefiado un rol protagénico en la vida
politica, social y econdémica del pais. En este proceso que supera los cuatro
siglos pueden distinguirse al menos cuatro etapas. La primera corresponde al
periodo jesuitico, que se extendid entre 1613 y 1767, cuando Carlos Il expulsé
a la orden acusandola de conspirar contra la monarquia espafiola. La segunda
etapa es el periodo franciscano, comprendido entre 1767 y 1808. La tercera
etapa se extiende entre 1808 y 1918, es decir, desde los albores del proceso
independentista argentino; cabe recordar que entre 1870 y 1880 se desplegd un
proceso sostenido de crecimiento de las universidades y de notable apertura a
la ciencia que, de alguna manera, fue coronado por la promulgacién en 1885 de
la primera ley universitaria nacional, conocida como “Ley Avellaneda”.

La cuarta etapa se identifica con la universidad del siglo XX y un hito
historico fundamental: la Reforma Universitaria de 1918 que, entre sus
principales aportes, instituyd el cogobierno ejercido por los tres claustros
(docentes, estudiantes y egresados), la calidad de la ensefianza garantizada a
través de métodos publicos de seleccion de los docentes y el compromiso para
la transformacion social. Hoy, la UNC trabaja para profundizar el compromiso
con la sociedad, generando politicas que la posicionan en un lugar destacado
del campo de la innovacion cientifica, tecnoldgica y productiva, asi como de la
democratizacion de la educacion, la construccion de conocimiento y el desarrollo
tecnoldgico.

Al igual que otros centros de estudios superiores de América Latina, el
origen de la UNC esta asociado a la gestion jesuitica. En junio de 1613, el Obispo
Fernando de Trejo y Sanabria tomé el compromiso ante el Padre Provincial

+ Diego de Torres para
entregar capital y de esa
forma fundar estudios de
Latin, Artes y Teologia. En
1621, el papa Gregorio XV
autoriz6 a todos los
colegios que regenteaba
la orden jesuitica a otorgar
titulos de Bachiller,
Licenciado y Doctor.
Vinculados a la
Universidad estaban los
Colegios Mayores, entre
los que cabe mencionar el
de Montserrat, fundado en
1687 por el Presbitero
Doctor Ignacio Duarte y Quirés. Asi, la Universidad nacié independiente de la

PATIO DEL RECTORADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA.
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autoridad de los reyes de Espafia. No recibia ningun tipo de financiacién de la
corona espariola y se gobernaba a si misma: el provincial de la orden designaba
al Rector de la Universidad y este gestionaba la institucion sin
condicionamientos. Los jesuitas estuvieron a cargo de la Universidad hasta
1767, cuando fueron expulsados por resolucién del rey Carlos Ill. La direccion
de la Universidad pas6 entonces a manos de los franciscanos. Durante el siglo
y medio en que se extendio la administracion jesuitica, la Universidad tuvo un
perfil exclusivamente teologico filoséfico.

La gestion de la orden franciscana que se extendié hasta 1808 respondio
a los objetivos de la corona espafola y siguié el camino de las reformas
borbdnicas, que, entre otras cosas, tuvieron como objetivo revertir la formacion
gue se impartia en las universidades regenteadas por los jesuitas. El
intervencionismo de Carlos Ill impuso un control estricto de los estudios, la
prohibicion de los autores jesuitas y la vuelta a las teologias medievales de San
Agustin y Santo Tomas y, paralelamente, una apertura a los ideales de la
llustracion con la fundacion de nuevas catedras, temas de estudio y bibliografia.
De este modo, los franciscanos asumieron un eclecticismo filoséfico con la
incorporacion de autores modernos vinculados al desarrollo del método cientifico
y matematico (entre otros, René Descartes, Isaac Newton y Gottfried Leibniz) y
fomentaron los estudios de fisica —y no de metafisica— para el conocimiento de
la naturaleza. Durante este periodo, en 1791, se cre¢ la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales. Asi, tras un siglo y medio de existencia, la institucion dejaba
de ser exclusivamente teoldgica y, poco antes de 1800, la sociedad recibia a los
primeros graduados en leyes.

Conflictos entre franciscanos y el clero secular en disputa por la direccion
de la Universidad trajeron aparejado un nuevo bautismo del establecimiento: por
la Real Cédula del afio 1800, pasé a denominarse Real Universidad de San
Carlos y de Nuestra Sefiora de Montserrat. Esa Real Cédula se ejecuto en 1808
con el nombramiento del Dean Dr. Gregorio Funes como Rector. Desde
entonces, el clero secular desplazé a los franciscanos de la conduccion
universitaria dando comienzo a una nueva etapa en el desarrollo institucional,
cientifico y tecnolégico de la UNC. ElI Dean Funes, de espiritu progresista y
abierto a los nuevos desarrollos de la ciencia y la tecnologia, proyecto6 profundas
reformas de los estudios, entre las que se destacan la creacion de las catedras
de aritmética, algebra y geometria, hecho que la actual Facultad de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales reconoce como su antecedente mas inmediato. En
1815 entr6 en vigencia un nuevo plan de estudios para las carreras de Artes
(Filosofia), Teologia y Derecho, inscripto dentro de las reformas de la época que
se verifican en América Latina, ya liberada del dominio espafiol.

En 1820, ante la desorganizacion politica y la disolucién de un gobierno
nacional, el General Juan Bautista Bustos, gobernador de la provincia de
Cédrdoba, incluyd dentro del ambito provincial a la Universidad y al Colegio de
Montserrat, donde se cursaban los estudios preparatorios. En 1856, se produjo
la nacionalizacion de la Universidad de Cérdoba y, desde ese momento hasta el
presente, contindia bajo la 6érbita del Estado nacional.

10
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En el transcurso de la década de 1870 se produjeron cambios que
llegaron a modificar la estructura misma de la Universidad y que fueron claves
para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Bajo la presidencia de Domingo
Faustino Sarmiento, la ciencia cobro particular impulso mediante la incorporacion
de profesores extranjeros especializados en ciencias naturales y exactas. Por
primera vez, la ciencia experimental y la investigacion de la naturaleza cobraban
un marcado protagonismo. En esta época, impulsados por el presidente
Sarmiento, surgieron la Academia Nacional de Ciencias (fundada en 1869) y el
Observatorio Astronémico de Cordoba (creado en 1871). La Facultad de
Ciencias Fisico Matematicas abri6 sus puertas en 1873, dando origen a la actual
Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales. En 1877, se fundo la Facultad
de Ciencias Médicas.

La ya referida Ley Avellaneda promulgada en 1885 fue la primera ley
universitaria y fij6 las bases a las que debian ajustarse los estatutos de las
universidades nacionales. La norma se referia fundamentalmente a la
organizacion del régimen administrativo de la universidad. En 1886 se
modificaron los estatutos de la Universidad de Cordoba para adaptarlo a sus
prescripciones.

El siglo XX fue signado por la Reforma Universitaria. En la época de su
sancion, la Universidad extendia ya sus influencias a todos los aspectos de la
vida social y politica; pero fue a partir de 1918 cuando adquirié una fuerza mayor.
En estrecha vinculacién con los acontecimientos que vivian el pais y el mundo,
la juventud universitaria de
Cordoba inicié en junio de
1918 un movimiento al que
rapidamente adhirieron
voces de todo el continente
en lucha por una genuina
democratizacion de la
ensefianza. El movimiento
se llamo Reforma
Universitaria. Luego de la
Reforma y en el marco de la
Ley Avellaneda, las
universidades  nacionales
adquirieron el caracter de

- ird MANIFESTACION DE ESTUDIANTES EN LA CIUDAD DE CORDOBA EN
autonomas, ya partlr eese APOYO A LA REFORMA UNIVERSITARIA

momento reflejaron, con (IMAGEN DEL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION).
frecuencia, los vaivenes de

la vida politica nacional.

La autonomia y el espiritu reformista potenciaron el crecimiento de la
Universidad. En 1938, se cred un segundo colegio preuniversitario de la UNC: la
Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano. Asimismo, se fundaron otras
diez facultades, en su mayoria, a partir de institutos o escuelas dependientes de
las tres facultades ya existentes (Derecho y Ciencias Sociales; Ciencias Exactas,
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Fisicas y Naturales; y Ciencias Médicas). La Facultad de Filosofia y
Humanidades data de 1946 sobre la base del Instituto de Filosofia (creado en
1934 y luego ampliado como Instituto de Humanidades). Del mismo afio es la
Facultad de Ciencias Econdémicas. La Facultad de Arquitectura, Urbanismo y
Disefio se cre6 en 1954 a partir de la Escuela de Arquitectura que dependia de
la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales. En 1956 se fundé la
Facultad de Odontologia sobre la base de la Escuela de Odontologia creada en
1916 dependiente de la Facultad de Ciencias Médicas. La Facultad de Ciencias
Quimicas nacioé en 1971 (a partir del Instituto de Quimica de la Facultad de
Ciencias Médicas) y, en 1979, la Facultad de Ciencias Agropecuarias (a partir
del Instituto de Ciencias Agrondémicas, dependiente de la Facultad de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales). La Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y
Computacion recibi6 este estatus en 1983, aunque su origen fue el Instituto de
Matematica, Astronomia y Fisica creado en 1956 en el seno del Observatorio
Astronémico de Cérdoba (que en 1954, por decreto presidencial, habia pasado
al ambito de la UNC). La Facultad de Psicologia se cre6 en 1998 a partir de la
Escuela de Psicologia de la Facultad de Filosofia y Humanidades, donde se dicto
esa carrera desde 1958, con una interrupcion durante el periodo de dictadura
militar gobernante entre 1976 y 1983. En el afio 2000 se concreto el proyecto de
creacion de la Facultad de Lenguas, cuyo origen se remonta a 1920, cuando se
fundd el Departamento de Idiomas dependiente de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales. En 1926, ese Departamento paso a depender del Rectorado
de la Universidad y, en 1943, cambio su nombre a Escuela Superior de Lenguas
Clasicas y Modernas. La Facultad de Artes, por su parte, data de 2011, aunque
tiene su antecedente en la Escuela Superior de Bellas Artes creada en 1848, que
fue transformada en 1975 en Escuela de Artes dependiente de la Facultad de
Filosofia y Humanidades. En 2015, fueron creadas dos nuevas unidades
académicas: la Facultad de Ciencias Sociales, donde se complementaron la
Escuela de Trabajo Social dependiente (hasta entonces de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales), el Centro de Estudios Avanzados (CEA) y el
Instituto de Investigacion y Formacion en Administracion Publica (IIFAP); y la
Facultad de Ciencias de la Comunicacion, originada en la Escuela de Ciencias
de la Informacion que dependia de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.
Como consecuencia de esta Ultima reorganizacién, la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales se denomina hoy Facultad de Derecho.

Con la recuperacion de la democracia en 1983 tras recurrentes periodos
autoritarios, comenz6 una nueva etapa en la historia del pais y de sus
instituciones. La Universidad Nacional de Cordoba recuperd su autonomia y el
cogobierno. En un camino no desprovisto de dificultades, comenzaron a gestarse
las condiciones para desarrollar un proyecto universitario de futuro, articulado en
torno ala firme pretension de lograr un mas alto nivel de calidad de la ensefianza,
la generacién de nuevo conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolégico.
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A. Resumen ejecutivo del contenido global del
iInforme

El presente Informe de Autoevaluacion de la funcion I+D+i de la
Universidad Nacional de Cérdoba ofrece los datos relevados, su valoraciéon en
términos de fortalezas y debilidades, y las lineas de mejoramiento propuestas
como resultado de la reflexion del conjunto de los actores internos involucrados
gue fue llevada adelante en el marco del Programa de Evaluacion Institucional
de la Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.
De este modo, en cumplimiento de la Ley N° 25.467, la Universidad ejerce su
responsabilidad de busqueda de mejora permanente como integrante activo del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Como se explica oportunamente, la Universidad Nacional de Cérdoba se
incorpor6 al Programa de Evaluacion Institucional en diciembre de 2014. Tanto
el proceso de autoevaluacion realizado como el documento que lo recoge se
ajustan a la propuesta y los lineamientos establecidos por la Guia para la
Autoevaluacion de la funcion 1+D en instituciones universitarias, elaborada por la
Direccion Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales dependiente de la
Subsecretaria de Evaluacion Institucional de la mencionada Secretaria de
Gobierno. En la implementacion, la Universidad conto con el apoyo profesional
permanente y especializado del Equipo Técnico de esa Direccion.

El Informe se organiza en doce secciones —de la “A” a la “L"— incluida la
presente. A continuacion se consignan los principales contenidos abordados por
cada una.

Seccion “B”. Describe el proceso de autoevaluacion: los
procedimientos implementados para recoger y elaborar la informacion que sirvio
de base al diagnéstico, su valoracion y la prospectiva. Asimismo, explica los
pasos dados y las circunstancias atravesadas entre diciembre de 2014 (cuando
la Universidad se sumo al Programa de Evaluacion Institucional) y julio de 2019
(cierre de la edicion final del presente documento).

Seccion “C”. Recoge el conjunto de instrumentos normativos que
encuadran el desarrollo de la funcion 1+D+i en la Universidad definiendo su
mision, vision y objetivos. En particular, explica las normas que dieron pautan la
creacion, el funcionamiento, las responsabilidades, la organizacién y las
herramientas de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad,
dependiente del Rectorado como parte del area de Gestion de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva. Asimismo, se consignha la estructura de
gestion de la Secretaria (incluyendo sus subsecretarias, direcciones, el Consejo
Asesor y las comisiones evaluadoras por area disciplinar que la asisten) y los
estatutos y regimenes internos de la funcion I+D+i.
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Secciéon “D”. Recorre las politicas y las estrategias que orientan la
funcion 1+D+i. Se describe la Planificacion Estratégica Participativa dispuesta
como tarea por resolucion del Honorable Consejo Superior y cuyas definiciones
cristalizaron en el informe de la Coordinacion General de la Planificacion, una
propuesta a implementar durante el decenio 2018-2028. Como se explica en esta
seccion, el proceso permitié establecer objetivos y lineas de accion en relacion
con la promocion y el desarrollo de la investigacion, y con la innovacion, la
transferencia y la vinculacion tecnologica. De acuerdo con estos lineamientos,
se identificaron prioridades, &reas cubiertas y vacancias; se fijaron también
politicas de programacion y seguimiento, asi como de becas, subsidios e
incentivos para la formacion y la labor de los docentes investigadores, y de
articulacién de proyectos en |+D+i. Por Ultimo, la seccién informa sobre las
estrategias de divulgacion de la produccién cientifico tecnoldgica y las politicas
de resguardo de la propiedad intelectual.

Seccion “E”. Aborda en si misma la gestion de la funcidn, atendiendo
principalmente a los recursos econdmicos disponibles para proveer a los
requerimientos en materia de: atraccion, desarrollo y retencion de recursos
humanos para 1+D+i; de proyectos y programas de investigacion cientifica,
tecnolégica y artistica; de infraestructura y equipamiento especificos (en
especial, bienes de capital); y de innovacién y transferencia. La seccion
desarrolla los mecanismos para evaluar la funcién y llevar adelante el
seguimiento de su actividad, y cierra con la presentacion de los sistemas de
informacion y la estructura administrativa de los que dispone la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia para gestionar.

Seccion “F”. Trata sobre los recursos humanos de la Universidad para
I+D+i. La seccion describe a esta poblacion segun su composicion (sexo, edad,
grado académico, categorizacion, etc.) y distribucion (etaria, entre unidades
académicas, por dedicaciones). Asimismo, informa sobre los recursos humanos
para la funcibn compartidos por convenio con el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas.

Seccion “G”. Presenta la infraestructura y el equipamiento instalados
para la funcién, incluyendo los recursos informaticos y de conectividad, el acervo
bibliografico, y las medidas de seguridad e higiene instrumentadas para la
prevencion y mitigacion de riesgos asociados a |+D+i.

Seccion “H”. Recoge las actividades y los productos resultantes de la
I[+D+i. Esta produccién se releva principalmente en relacibn con las
publicaciones y sus particularidades respecto de las areas disciplinares que
abordan, y los proyectos desarrollados con financiamiento obtenido del Fondo
para la Investigacion Cientifica y Tecnolégica por unidades académicas y
unidades ejecutoras segun institucion beneficiaria. La seccion informa también
sobre la labor de la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica de la Universidad en la
gestion de fondos relacionados con agentes internos de la institucién (docentes,
investigadores y emprendedores) y con agentes externos (emprendedores,
empresas y otras universidades), y acerca de los servicios prestados por la
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Oficina de Propiedad Intelectual. Por dltimo, se describen los esfuerzos en
deteccion de oportunidades e instrumentacion de acciones en transferencia, asi
como de apoyo a la creacién de empresas de base tecnoldgica a través de la
Incubadora de Empresas UNC.

Seccion I. Informa los vinculos y las sinergias internos establecidos
por la 1+D+i con la docencia de grado y de posgrado (entendido este como
espacio privilegiado de formacion de recursos humanos para la funcion), y la
extension universitaria.

Seccion J. Analiza la relacién de la I+D+i con el contexto institucional
a nivel local, regional e internacional. La seccion desarrolla: los vinculos creados
por la funcién con los sectores productivo y publico, y con la comunidad; la
participacion y contribuciones a redes cientificas nacionales e internacionales; y
las responsabilidades concernientes al impacto ambiental asumidas por la
Universidad y sus programas destinados a prevenirlo, mitigarlo y remediarlo.

Seccion K. Resefia el conjunto de institutos, centros y laboratorios
donde se lleva adelante la funcion 1+D+i, consignando las misiones y los
objetivos establecidos para estos, y su dependencia exclusiva de la Universidad
0 compartida con terceras instituciones y organismos.

Seccion L. A partir de los contenidos desarrollados y del ejercicio
valorativo y prospectivo con que cierran las secciones “C” a “J”, se sintetizan y
presentan las lineas de mejoramiento propuestas en pos de la elaboracion del
plan de mejoramiento hacia el que se orienta el Programa de Evaluacion
Institucional en que la esta autoevaluacion se inscribe.

El presente Informe se completa con seis anexos. El Anexo | ofrece la
encuesta, sus resultados y el reporte sobre los talleres organizados en 2016 para
recoger las valoraciones de la funcidon de docentes investigadores y becarios. El
Anexo |l contiene el Proyecto presentado en 2017 por la Universidad al
Programa Nacional de Apoyo al Fortalecimiento de la Ciencia y la Técnica en
Universidades Nacionales de la Secretaria de Politicas Universitarias del
(entonces) Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion. Los anexos lll y 1V,
por su parte, reproducen respectivamente las convocatorias del Programa de
Adquisicién de Grandes Equipos (afio 2018) y del Programa Institucional y
Multidisciplinar en Temas Prioritarios (afio 2019). El Anexo V presenta en forma
de tablas las dimensiones, los objetivos y las lineas de accion elaborados por las
dos subcomisiones de trabajo en el marco de la Planificacion Estratégica
Participativa (PEP). EI Anexo VI, por ultimo, consolida las sintesis sobre la
actividad en I+D+i a nivel de cada una de las quince facultades que integran la
Universidad Nacional de Cérdoba informada por sus respectivas secretarias
responsables.

En linea con los propdsitos que guiaron la incorporacién al Programa de
Evaluacion Institucional, la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad
Nacional de Cdrdoba presenta este Informe de Autoevaluacion de la funcidon
I+D+i a fin de brindar los insumos necesarios para que, en una préxima etapa,
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esta mirada se vea enriquecida por el Comité de Evaluacién Externa de pares
expertos que oportunamente se designe y, como resultado, pueda elaborarse un
plan de mejoramiento. De este modo, la Universidad cumple y renueva su
compromiso con la excelencia cientifica, el fortalecimiento del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como con el desarrollo y bienestar de
la sociedad que la sostiene.
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B. Analisis del proceso de autoevaluacion

La evaluacion de la actividad cientifica y tecnolégica constituye una
obligacion permanente del Estado y las instituciones pertenecientes al Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), tal como los articulos 23
y 24 de la Ley N° 25.467 de Ciencia, Tecnologia e Innovacion lo establecen. El
Programa de Evaluacion Institucional (PEI), por su parte, prevé tres grandes
etapas en el proceso de evaluacion de la funcién I1+D+i en universidades:
autoevaluacion; evaluacion externa; y elaboracion de un plan de mejoramiento.
A fines del afio 2014, la UNC adhirié al Programa y, en agosto de 2015, comenzo6
a implementarlo.

Entre el momento de incorporacién de la Universidad al Programa y la
edicion final del Informe de Autoevaluacion de la funcion I+D+i que aqui se
presenta, se registraron cambios tanto en el equipo institucional que lidero el
proceso como en los servicios de consultoria externa. Dichos cambios se
consignan a continuacion.

[IDiciembre de 2014 a mayo de 2016. Durante la gestion del Dr.
Francisco Tamarit y la Dra. Silvia Barei, Rector y Vicerrectora respectivamente
de la UNC, el proceso de autoevaluacion se inicio bajo la responsabilidad de los
doctores Joaquin Navarro (Secretario de Ciencia y Tecnologia), Pablo Manzo
(Subsecretario de Innovacidon, Transferencia y Vinculacion Tecnolégica) y
Beatriz Amann (Subsecretaria de Promocion y Desarrollo de la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica).

[1Junio de 2016 a julio de 2019. Iniciada la gestion de los doctores Hugo
Juri y Pedro Yanzi Ferreira, Rector y Vicerrector electos para el periodo 2016-
2019, se abocaron a la tarea de autoevaluacion la Dra. Miriam Strumia, titular del
Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, la Dra. Carla Giacomelli,
Secretaria de Ciencia y Tecnologia, el Dr. Franco Francisca, Subsecretario de
Innovacion, Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica, y la Dra. Cecilia Ames,
Subsecretaria de Promocion y Desarrollo de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica.

Diversas areas de la SeCyT-UNC brindaron su asistencia durante el
proceso de autoevaluacion. Al respecto, cabe destacar los aportes del Ing. Pablo
Riera (Area de Informética), el Lic. Lucas Gianre y Nancy Ochoa (Area de
Comunicaciones), la Sra. Nora Smith (Area de Incentivos, Becas y Subsidios), la
Cdora. Patricia Arias (Area Econémico Financiera) y Diego Contreras (en tareas
de apoyo en la recoleccion, manejo y analisis de datos estadisticos entre
noviembre de 2018 y julio de 2019).

Asimismo, la UNC contraté servicios externos de consultoria para
colaborar con el proceso de autoevaluacion con fondos de la Secretaria de
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Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva presupuestados en el
Convenio de Ejecucion de las actividades de Autoevaluacion. En este caracter
se desempefiaron los licenciados Daniel Toribio, Renata Bodo, Maria de los
Angeles Caceres y Ana Borgogno hasta 2017. Luego, entre noviembre de 2018
y julio de 2019, la Institucién contratd la consultoria externa de la Prof. Adriana
Roldan y el Lic. Roberto Chuit para la edicion y sistematizacion definitiva del
presente Informe.

La autoevaluacion comprendié tres tareas principales: relevamiento
diagnéstico; valoracion de la funcion por parte de investigadores y becarios; y
elaboracién de una prospectiva para la formulacion de un plan de mejoramiento.
Se informan brevemente a continuacion los aspectos salientes de la labor llevada
a cabo.

Relevamiento diagnéstico

Esta fase —primera de la autoevaluacion— se desarrollé originalmente entre
agosto de 2015 y mayo de 2016. Por Resolucion de la SeCyT-UNC N° 280/2015,
se conformo la Comision de Autoevaluacion del PEI con el Arg. Hugo Peschiutta,
la Dra. Guillermina Heredia, el Dr. Gustavo Monti, la Dra. Adriana Actis, el Dr.
Andrés Matta, la Dra. Candelaria de Olmos, el Dr. Luciano Ponce, el Dr. Marcelo
Mariscal, la Dra. Maria José Buteler, la Dra. Adriana Dreyzin, la Mag. Cristina
Deza, la Dra. Ruth Fernandez, la Dra. Guadalupe Molina y la Dra. Marcela
Cioccale. Asimismo, la misma Resolucion creé una Subcomision Ejecutiva
integrada por el Dr. Joaquin Navarro, el Dr. Pablo Manzo, la Dra. Beatriz Amann,
el Dr. Franco Francisca y la Dra. Ruth Fernandez.

La autoevaluacion diagnéstica incluyd la participacion sistematica de
todas las unidades académicas (UUAA) de la Universidad, asi como la asistencia
técnica y el financiamiento del PEI. Durante el proceso, se buscé facilitar la
reflexion y el conocimiento de las fortalezas y debilidades en la consecucion de
los objetivos relacionados con la funcion 1+D+i.

Mas tarde, entre junio y agosto de 2017, atendiendo a la necesidad de
actualizar la informacion y de incorporar algunas observaciones realizadas por
el Equipo Técnico del PEI, se elaboré6 una adenda a la autoevaluacion
diagnostica.

A fin de avanzar en la actualizacion de la informacion y la version final del
presente documento, durante los dias 21 y 22 de mayo de 2019 se realizaron
diversas reuniones de trabajo en dependencias de la SeCyT-UNC. Participaron
de la tarea las autoridades de la SeCyT-UNC (la Dra. Giacomelli, el Dr. Francisca
y la Dra. Ames), personal de apoyo a la gestidn, los miembros del Consejo
Asesor de la Secretaria, los magisteres Ariel Toscano y Daniela Marchini en
representacion del Equipo Técnico del PEI, y los consultores externos Adriana
Roldan y Roberto Chuit. Fueron parte también de estas actividades el Dr.
Marcelo Smrekar del Area de Estadistica e Indicadores Institucionales de la UNC
y el Sr. Diego Contreras (becario de grado en la SeCyT-UNC), quienes
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colaboraron con la sistematizacion de los datos provenientes de los Sistema de
Informacién Universitaria (SIU).

Valoracion de la funcién: encuesta y talleres

Entre agosto y octubre de 2016, se desarroll6 la fase valorativa bajo la gestion
del sefior Rector Dr. Hugo Juri y el equipo de gestién del Area de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva.

La informacion se recogié mediante dos instrumentos: una encuesta
individual en linea y dos talleres, en el marco de los cuales representantes de la
funcion I+D+i intercambiaron opiniones y formularon propuestas. La elaboracion
de la encuesta estuvo a cargo del Dr. Joaquin Navarro; la edicion, de los doctores
Franco Francisca, Ruth Fernandez y Maria José Buteler. Por su parte, los
doctores Arnaldo Mangeaud y Alicia Maccagno del Programa de Estadisticas
Universitarias (PEU) —dependiente de la Secretaria de Asuntos Académicos de
la UNC— fueron responsables de gestionar la encuesta y analizar sus
resultados.

Las preguntas formuladas y las respuestas obtenidas, asi como la
dinamica de los talleres y las conclusiones alli elaboradas, pueden consultarse
en el Anexo | del presente Informe de Autoevaluacion. Cabe sefalar que la
encuesta fue administrada y los talleres realizados antes de la elaboracion del
Plan Estratégico Participativo durante 2017. A continuacion, se presenta una
breve descripcion de los principales aspectos del instrumento y las actividades
correspondientes a los talleres.

Acerca de la encuesta. Se formulé un cuestionario preliminar teniendo
en cuenta el informe diagndstico, y las dimensiones y variables comprendidas en
la Guia para la autoevaluacion de la funcion I1+D+i en instituciones universitarias
elaborada para el PEI por la Direccion Nacional de Objetivos y Procesos
Institucionales de la Subsecretaria de Evaluacion Institucional de la Secretaria
de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva.

Este cuestionario preliminar se distribuyo entre los miembros del Consejo
Asesor de la SeCyT-UNC para una primera evaluacion de la pertinencia, claridad
y dificultad de las preguntas formuladas. A partir de esta evaluacion piloto, se
decidi6 acortar el formulario y cerrar las preguntas abiertas o utilizar opciones ya
definidas. Este dltimo proceso se realizé atendiendo a las alternativas
propuestas por los miembros del Consejo Asesor en funcion de las respuestas
mayoritarias y la posibilidad de cubrir aspectos contrapuestos o, al menos, muy
diferentes.

En forma paralela a este proceso de consulta al Consejo Asesor, se
requirié también la opinion y colaboracion de los especialistas del PEU para
garantizar la consistencia del instrumento. Una vez administrada la encuesta,
como se indico, el PEU colabor6 activamente en el andlisis de los resultados
cuantitativos y su sistematizacion.
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La encuesta, en su formato definitivo, estuvo disponible en linea a través
de la pagina web de la SeCyT-UNC para ser completada por docentes
investigadores y becarios entre el 1°y el 22 de agosto de 2016. Para darle amplia
difusion entre la comunidad universitaria vinculada con la funcion |+D+i, la
encuesta se envid a los correos electronicos de los directores de programas y
proyectos de la mencionada Secretaria. Asimismo, se recurrio a distintos canales
de difusién, como la Prosecretaria de Comunicacion Institucional de la UNC, el
Area de Comunicacion de la SeCyT-UNC, y las secretarias de Ciencia y
Tecnologia de las UUAA.

Descripcion de la poblacién encuestada. Se obtuvieron 1.447
respuestas de docentes investigadores y becarios de distintas categorias. La
mayor participacion correspondié a los investigadores de categoria Ill (23,9%)
en el Programa Nacional de Incentivos a Docentes Investigadores (PNIDI),
seguidos por los no categorizados (16,5%). Por su parte, los becarios que
completaron la encuesta, en conjunto, justificaron el 10% del total. Cabe
consignar que, al momento de administrarse el instrumento y elaborarse los
resultados, se desconocia la evaluacion recibida en el PNIDI por 545 docentes
investigadores que habian solicitado su categorizacion.

PARTICIPACION EN

CATEGORIA FRECUENCIA 2L TEAL
Investigador categoria | 122 8,4%
Investigador categoria Il 146 10,1%
Investigador categoria Il 346 23,9%
Investigador categoria IV 223 15,4%
Investigador categoria V 222 15,3%
Investigador no categorizado 239 16,5%
Becario doctoral del CONICET 74 5,1%
Becario posdoctorado del CONICET 39 2,7%
Becario doctoral de la SeCyT-UNC 18 1,2%
Becario de maestria de la SeCyT-UNC 9 0,6%
Becario nivel inicial del FONCyT 3 0,2%
Becario de maestria de otras instituciones 2 0,1%
Becario posdoctoral de la SeCyT-UNC 2 0,1%
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PARTICIPACION EN

CATEGORIA FRECUENCIA
EL TOTAL
No contesta 2 0,1%
Total ‘ 1.447 100%

TABLA B1. CATEGORIA DE LOS ENCUESTADOS EN EL PNIDI O EN LOS SISTEMAS DE BECA VIGENTES EN LA UNC (ANO
2016).

0,21%
| 0,14%

2.83% _

16,52%

_73.19%

m Investigadores categorizados m Investigadores no categorizados w Becarios de maestria
m Becarios doctorales m Becarios posdoctorales = Becarios nivel inicial

m No contesta

GRAFICO B1. CATEGORIA DE LOS ENCUESTADOS (ANO 2016).

Los investigadores de categoria IV y V justificaron respectivamente el
15,4% vy 15,3% de las respuestas, seguidos por los investigadores de categoria
| (10,1%) y 1l (8,4%). Entre los becarios, el 5,1% de las respuestas correspondio
a becarios doctorales del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET), seguidos por los becarios posdoctorales de la misma
institucién y los becarios doctorales de la SeCyT-UNC.

Con respecto al género de los encuestados, el 60% fueron mujeres y el
resto varones. La distribucion por género entre los directores fue 55% mujeres y
45% hombres; entre los integrantes de grupos de los programas y proyectos de
investigacion (Convocatoria 2015-2016), 60% mujeres y 40% hombres; y entre
los becarios financiados por la SeCyT-UNC, 68% mujeres y 32% hombres. Una
distribucion similar se observé entre los docentes investigadores categorizados
por el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores (61% mujeres y 39%
hombres). Conviene sefalar que la poblacién total de docentes de la UNC tiene
una distribucion por género casi igualitaria (55% mujeres y 45% hombres).
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GENERO FRECUENCIA PARTICIPACION EN EL TOTAL

Femenino 874 60,4%
Masculino 571 39,5%
No contesta 2 0,1%
Total 1.447 100%

TABLA B2. DISTRIBUCION POR GENERO DE LOS ENCUESTADOS (ANO 2016).

La edad de los encuestados se ubicé6 mayoritariamente en la franja de
entre 50 y 59 afos, seguida por la de entre 40 a 49, y de entre 30 y 39.

PARTICIPACION

FRECUENCIA

EN EL TOTAL
20 a 29 afios 137 9,5%
30 a 39 afios 356 24,6%
40 a 49 afios 379 26,2%
50 a 59 arfios 406 28,1%
60 0 mas afios 167 11,.5%
No contesta 2 0,1%
Total 1.447 100%

TABLA B3. DISTRIBUCION ETARIA DE LOS ENCUESTADOS (ANO 2016).

450
400
350
300
250
200
150
100

50

20-29 30-39 40-49 50-59 60 y mas No contesta

GRAFICO B2. DISTRIBUCION ETARIA DE LOS ENCUESTADOS (ANO 2016).

La mayor cantidad de respuestas provino de docentes investigadores de
la Facultad de Filosofia y Humanidades (10,8%), seguida por los encuestados
de la Facultad de Ciencias Quimicas y la Facultad de Lenguas (9,5% cada una).
Los menos representados en las encuestas fueron el Instituto de Investigacion y
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Formacion en Administracion Puablica (IIFAP), la Facultad de Ciencias Sociales,
el Centro de Estudios Avanzados(CEA) y la Facultad de Ciencias de la
Comunicacion: todas estas UUAA registraron un nivel de respuesta menor al 2%.
Para considerar el nimero de respuestas por unidad académica debe tenerse
en cuenta que la cantidad de docentes investigadores y becarios varia de modo
muy pronunciado en cada una. Por lo tanto, los porcentajes consignados no son
indicativos de una mayor o menor participacion de esas UUAA. Debe
consignarse, ademas, que las facultades de Ciencias Sociales y de Ciencias de
la Comunicacién fueron creadas durante el proceso de autoevaluacion,
iniciandose los respectivos procesos de normalizacion. En particular, una de las
consecuencias de este proceso fue la incorporacion del CEA y el IIFAP a la
Facultad de Ciencias Sociales.

PARTICIPACION

UNIDAD ACADEMICA FRECUENCIA

EN EL TOTAL

Facultad de Filosofia y Humanidades 156 10,8%
Facultad de Ciencias Quimicas 138 9,5%
Facultad de Lenguas 138 9,5%
Facultad de Ciencias Agropecuarias 115 7,9%
Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion 100 6,9%
Facultad de Ciencias Médicas 98 6,8%
Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales*

(area Ingenieria) 8 >9%
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio 84 5,8%
Facultad de Ciencias Economicas 84 5,8%
Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales*

(area Ciencias Naturales) 82 o7
Facultad de Odontologia 80 5,5%
Facultad de Psicologia 69 4,8%
Facultad de Derecho 59 4,1%
Facultad de Artes 42 2,9%
Observatorio Astrondmico Cérdoba 33 2,3%
Facultad de Ciencias de la Comunicacion 26 1,8%
Centro de Estudios Avanzados (CEA) 25 1,7%

Facultad de Ciencias Sociales 20 1,4%
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PARTICIPACION

UNIDAD ACADEMICA FRECUENCIA
EN EL TOTAL
Instituto de Investigacion y Formacién en Administracion 8 0.6%
Publica (IIFAP) 070
No contesta 4 0,3%
Total 1.447 100%

* La Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas, Naturales se organiza internamente en tres areas:
Ingenieria; Geologia; y Biologia. La tabla consigna los encuestados correspondientes a estas
ultimas dos areas bajo el concepto “area Ciencias Naturales”.

TABLA B4. DISTRIBUCION POR UA DE LOS ENCUESTADOS (ANO 2016).

El 66,6% de los encuestados dijo no haber desempefiado cargos de
gestion en la UNC durante los Ultimos tres afios previos a la administracion del
instrumento. Por su parte, el 33,3% restante ocupo en ese periodo posiciones
muy diversas (secretario/a de facultad o de Rectorado, director/a de centro o
instituto, consejero/a, consiliario/a, miembro de comisiones evaluadoras de
organismos de Ciencia y Tecnologia (CyT), etc.).

CARGO DE GESTION

DESEMPENADO ENLOS ULTIMOS FRECUENCIA PARTICIPACION EN EL TOTAL
TRES ANOS

Si 482 33,3%

No 963 66,6%

No contesta 2 0,1%

Total 1.447 100%

TABLA B5. DESEMPERNO DE CARGOS DE GESTION DE LOS ENCUESTADOS (ANO 2016).

Las respuestas obtenidas y procesadas fueron incluidas en las secciones
correspondientes del presente Informe de Autoevaluacion. De manera analoga
se procedié con los insumos obtenidos de los talleres.

Acerca de los talleres. A fin de dar cuenta de la cantidad y
heterogeneidad de la comunidad universitaria vinculada a la funcién I+D+i en la
UNC, representantes de docentes investigadores de diversas categorias y
becarios de cada UA participaron en los talleres. Los encuentros se realizaron
en distintos dias y horarios para ampliar la posibilidad de asistencia de las
personas designadas por las UUAA.

Se realizaron dos talleres: uno el 27 de septiembre de 2016 y otro el dia
28 de ese mes. De cada taller participd un grupo diferente de representantes de
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las UUAA elegidos por sus secretarios de CyT. Las delegaciones estuvieron
integradas por dos miembros de cada uno de los siguientes grupos:

docentes investigadores categoria I, 11 y IlI;
docentes investigadores categoria IVy V;y

becarios doctorales o posdoctorales.

El objetivo fue obtener una muestra diversificada, que contemplara las
categorias de la comunidad universitaria relacionada a la funcion 1+D+i y las
areas de conocimiento que la UNC trabaja. Asimismo, el Consejo Asesor de la
SeCyT-UNC decidié que los participantes en los talleres debian no desempefar
cargos de gestion universitaria. Se inscribieron 41 participantes para el primer
dia y 28 para el segundo. Las tablas que siguen describen la composicion.

CATEGORIA PARTICIPACION CARGO PARTICIPACION
Becario 33% Profesor titular 16%
Categoria | 13% Profesor adjunto 22%
Categoria Il 4% Profesor asociado 7%
Categoria lll 28% Profesor asistente 26%
Categoria IV 14% Profesor ayudante 3%
Categoria V 13% Profesor 1%

Sin categorizar 4% Investigador 4%

TABLA B6. COMPOSICION DE LOS ASISTENTES SEGUN CARGO Y CATEGORIA (ANO 2016).

UNIDAD ACADEMICA

Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio

PARTICIPACION

4%

Facultad de Artes

4%

Facultad de Ciencias Agropecuarias

9%

Facultad de Ciencias de la Comunicacion

7%

Facultad de Ciencias Econémicas

7%

Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

6%

Facultad de Ciencias Médicas 11%
Facultad de Ciencias Quimicas 7%
Facultad de Derecho 11%

Facultad de Filosofia y Humanidades

3%
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UNIDAD ACADEMICA PARTICIPACION

Facultad de Lenguas 7%
Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion 6%
Facultad de Odontologia 9%
Facultad de Psicologia 7%
Observatorio Astrondmico de Cérdoba 1%

TABLA B7. COMPOSICION DE LOS ASISTENTES A LOS TALLERES SEGUN UA (ANO 2016).

El desarrollo de los talleres comprendié una breve explicacién de las
etapas del PEI y en qué estadio se encontraba la Universidad en ese momento,
asi como los objetivos de la actividad a realizar y su metodologia. A continuacion,
se presentaron los temas a abordar y un resumen de las respuestas obtenidas
por la encuesta de agosto de 2016 relacionadas con la teméatica del bloque.

Tanto el resumen de los resultados de la encuesta como un conjunto de
preguntas para trabajar en el taller tuvieron como propoésito estimular el debate.
Asi, el taller del 27 de septiembre trato el plan estratégico, los criterios de
evaluacion, la difusion y la divulgacion. Por su parte, el taller del dia 28 se centro
en el plan estratégico (tema reiterado por la singular importancia que se le
asignaba), la gestion de la I+D+i, los recursos para la funcion, la produccion
cientifica y la divulgacion.

Como se consignd mas arriba, al igual que como se procedié con los
resultados de la encuesta, las conclusiones obtenidas se volcaron en el presente
Informe de Autoevaluacion en el tratamiento de las dimensiones
correspondientes.

Elaboracién prospectiva

Se desarrollé entre noviembre y diciembre 2016, también bajo la gestion de los
doctores Hugo Juri y Pedro Yanzi Ferreira, y el equipo responsable del Area de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (doctores Miriam Strumia, Carla
Giacomelli, Franco Francisca y Cecilia Ames). El Consejo Asesor de la SeCyT-
UNC hizo su aporte durante la sesion del 30 de noviembre de 2016. Participaron
del debate el Arq. Hugo Peschiutta, la Dra. Guillermina Heredia, la Dra. Fabiana
Martinez, el Dr. Mario Abadi, el Dr. Gustavo Monti, la Dra. Adriana Actis, el Dr.
Andrés Matta, la Dra. Candelaria de Olmos, la Dra. Samanta March, el Dr.
Rodrigo Iglesias, la Dra. Maria José Buteler, la Dra. Adriana Dreyzin, la Mag.
Cristina Deza, la Dra. Marta Fiol de Cuneo, el Dr. Federico Pinto y el Mag. Carlos
La Serna.
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Ultima actualizacion del Informe de Autoevaluacion

Dado el tiempo transcurrido desde aquel ultimo intercambio de 2016, entre los
meses de noviembre de 2018 y julio de 2019, la prospectiva fue actualizada
atendiendo especialmente a los logros alcanzados en la ejecucién de la
Planificacion Estratégica Participativa (PEP), ejercicio institucional que se
describe en la seccion “D. Politicas y estrategias institucionales para el desarrollo
de la funcidn 1+D+i” del presente documento. Llevaron adelante este proceso las
autoridades de la SeCyT-UNC y los miembros de su Consejo Asesor, asistidos
por los consultores en edicion contratados y los profesionales del Equipo Técnico
del PEI. Los lineamientos prospectivos, como las apreciaciones valorativas,
estan integrados también al presente Informe de Autoevaluacién en las
dimensiones correspondientes.

Como se desarrollard oportunamente, uno de los aspectos vinculados a
la funcién 1+D+i de la UNC que ofrece mayores oportunidades de mejora es la
disponibilidad en tiempo y forma de informacion critica para la gestion. Asi,
cuando el presente Informe de Autoevaluacion fue objeto de su actualizacion
final durante los primeros meses de 2019, la elaboracion de algunos insumos
estadisticos debio ajustarse a las disponibilidades materiales para producirlos.
Por tales motivos y a fin de que los datos puedan ser considerados por los
evaluadores externos de la manera mas adecuada posible, conviene anotar las
siguientes precisiones.

Las tablas se alimentaron con datos provistos por el Area de Estadisticas
e Indicadores Institucionales dependiente de la Secretaria General de la UNC,
otros extraidos del Sistema Integral de Gestion y Evaluacion (SIGEVA) de la
UNC y una busqueda en Scopus correspondiente al periodo 2012-2018. El Area
proveyo datos sobre el personal docente de la UNC desde 2013 a 2018, entre
otros, nombre y apellido, documento de identidad, sexo, edad, UA, dedicacion y
nivel de instruccion. Asimismo, brindd informacion sobre los docentes
investigadores activos en el Programa de Incentivos entre 2014 y 2017 (nombre
y apellido, documento de identidad, categoria y facultad). EI SIGEVA-UNC
permitid extraer datos sobre producciones académicas (especificamente, la
informacion consignada como libros, partes de libros y articulos) con
participacion de la UNC y unidades ejecutoras (UUEE) desde 2012 a 2018: afio
y titulo de la publicacion; apellido, nombre y Clave Unica de Identificacion Laboral
(CUIL) de su/s autor/es; lugar de trabajo; y otros. La busqueda en Scopus estuvo
a cargo de la Lic. Patricia Guzman (personal de la SeCyT-UNC); se consignaron
las publicaciones (fundamentalmente articulos) utilizando una estrategia de
busqueda que incluyé todas las UUAA de la UNC, asi como las UUEE de
dependencia compartida de la UNC con otros organismos de CyT, utilizando
tanto nombres completos como abreviaciones. Conviene remarcar en este punto
gue la busqueda en ambas bases datos no estd exenta de errores relacionados
con la definicién que utilizan los docentes investigadores de distintas areas para
denominar su produccién asi como los diferentes formatos utilizados para indicar
la filiacién. Se prevé que ambos aspectos se resuelvan en el futuro cercano a
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partir de dos acciones concretas: la sistematizacion de la produccion cientifico
tecnologica de la UNC para ser depositada en el repositorio institucional (cfr.
seccion “D. Evaluacion de las politicas y estrategias”) y la obligatoriedad de
mencionar la filiaciéon institucional de acuerdo con la Resolucion del HCS N°
1.125/2017.

A partir de estos insumos, se procedié a completar las tablas y desarrollar
los gréficos sobre diversas dimensiones analizadas en el presente Informe de
Autoevaluacion. En especial, conviene adelantar las siguientes especificaciones.

JInformacion sobre planta docente correspondiente al afio 2017 (cantidad
de integrantes, composicion y demas). Se trabajé con los datos de los archivos
provistos por la referida Area de Estadistica e Indicadores Institucionales
tomando como base los docentes investigadores activos en el Programa de
Incentivos. Dado que la informacién original se encontraba dividida en diversos
archivos, estos se consolidaron mediante la funcién “BUSCARV” del programa
Microsoft Excel aplicando como criterio de busqueda el nimero de documento
de identidad. Luego, recurriendo a diferentes filtros y eliminando los valores
duplicados, el procedimiento permitié recoger también informacion por cada afio
entre 2014 y 2017; de esta manera, se reconstruy6 la cantidad de docentes
investigadores activos en funcion de variables tales como sexo, edad, dedicacion
horaria y nivel de instruccion.

[JInformacion sobre produccion (articulos y libros), desglosada por UA y
correspondiente al afio 2017. Las fuentes fueron el SIGEVA-UNC y la busqueda
en Scopus. Como puede leerse en la seccidn “H. Evaluacion de las actividades
de [+D+i y de sus productos”, se consigna en cada caso la fuente para su
elaboraciéon. Con los datos del SIGEVA-UNC se utilizé la categoria “lugar de
trabajo” para identificar la UA o la UE de pertenencia, y luego se aplicaron filtros
para obtener las publicaciones respectivas. Se encontraron observaciones
repetidas, que fueron eliminadas utilizando como criterio el titulo de la
publicacion (el primer barrido fue por eliminacion automatica empleando la
correspondiente herramienta de Excel, mientras que el segundo fue manual,
para atender a los casos en que el titulo de una misma publicacién estaba escrito
de manera ligeramente diferente). A continuacion, se contabilizaron como datos
finales los valores que superaron el proceso de eliminacion. Del mismo modo se
procedid con la informacion extraida de Scopus. Cabe consignar que las
producciones realizadas desde UUEE de doble dependencia se contabilizaron
como filiadas en las respectivas UUAA que funcionan como unidad de enlace.
Para elaborar la informacion correspondiente a los afios 2014 a 2016, se
instrumentd la misma metodologia.

Revision final

El Informe de Autoevaluacién que se desarrolla a continuacion fue puesto a
consideracion del Consejo Asesor de la SeCyT-UNC a fin de recoger sus
sugerencias e introducir las correcciones que estimase necesarias. La Secretaria
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expresa su profundo agradecimiento a todos los integrantes del Consejo por el
compromiso con esta tarea y, en especial, a las profesoras Ruth Fernandez (de
la Facultad de Ciencias Médicas), Marta Palacio (de la Facultad de Lenguas) y
Sandra Martin (de la Facultad de Filosofia y Humanidades) por sus lecturas
atentas, las observaciones formuladas y sus aportes constructivos. Todas estas
contribuciones, asi como el andlisis técnico llevado adelante por los magisteres
Daniela Marchini y Ariel Toscano del Programa de Evaluacion Institucional de la
Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva,
resultaron de gran valor para la elaboracion de este documento.
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C. Evaluacion del marco institucional en el que
se desarrolla la funcién

La Universidad Nacional de Coérdoba (UNC) se rige por su Estatuto
Universitario, cuya Ultima modificacién fue aprobada por la Resolucién de la
Asamblea Universitaria N° 3/2016. Esta norma contempla la promocién de la
investigacion cientifica entre las misiones basicas de la institucion (articulo 2,
inciso b; articulo 94, inciso a). En particular, define como responsabilidades
insoslayables e indelegables de la Universidad: crear conocimiento cientifico y
desarrollar capacidad tecnolégica dentro de su ambito; formar los recursos
humanos para la investigacion; formar los correspondientes recursos fisicos;
mantener y mejorar los recursos humanos; y mantener y mejorar los recursos
fisicos (articulo 94).

Con estos fines, el Estatuto dispone dotar a la funcion de recursos
economicos y de gerenciamiento especifico, asi como la construccion de un
vinculo con los demas organismos de CyT, y con los actores sociales en general
(articulo 95). Por ultimo, establece la obligacion de brindar formacién para la
actividad cientifica, articular la investigacion con la tarea docente y promover la
armonizacion de los proyectos de investigacion entre grupos de la Universidad y
de otras instituciones de [+D+i.

La creacion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SeCyT) de la UNC
se hizo efectiva en el afio 1988 a través de la Ordenanza del Honorable Consejo
Superior (HCS) de la UNC N° 15/1988. El objetivo fue autonomizar politica y
econdmicamente un espacio de vital importancia que, hasta entonces y a pesar
de sus logros, se encontraba fuertemente atomizado.

La centralizacion directiva y de gestion de la SeCyT-UNC pretende facilitar
el monitoreo, la organizacion y diagramacién de las practicas universitarias
volcadas a la investigacion cientifica, tecnolégica y artistica. A su vez, la
autonomizacion permite que el 6rgano destinado a esta tarea pueda acoplarse
de forma mas ajustada al Estatuto Universitario de la UNC

En un nivel mas general y en consonancia con las politicas universitarias
del Sistema Educativo Nacional, la SeCyT-UNC contribuye a la investigacion de
los problemas vinculados con la realidad provincial y nacional, tanto en lo
cientifico, como en lo juridico y lo social; en un nivel mas especifico y en relacién
con las dinAmicas de funcionamiento interno de la UNC, la Secretaria ocupa un
lugar estratégico en la medida en que se encarga de asesorar al gobierno
universitario en todo lo concerniente a la promocién, coordinacion y ejecuciéon de
la investigacion y otras actividades creativas en la ciencia, la tecnologia y las
artes. Estos lineamientos politicos, emanados de diferentes documentos
resolutivos, pueden condensarse en los siguientes objetivos generales:
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fomentar el desarrollo y la formacién de recursos humanos relacionados con
distintas disciplinas cientificas;

promover la articulacion y los vinculos entre los investigadores y las
instituciones locales, nacionales e internacionales que participen en el
proceso de generacion, evaluacion y difusion del conocimiento y las
innovaciones; y

apoyar la transferencia de los avances del conocimiento cientifico al medio
regional, contribuyendo de este modo al desarrollo econémico, social y
cultural.

Marco normativo de la funcion I+D+i

En este apartado se consignan en orden cronoldgico las normas institucionales
vigentes mas importantes vinculadas con la funcion 1+D+i de la UNC al momento
de elaborarse la version final del presente Informe de Autoevaluacion?.

Resolucion del HCS N° 90/1989. Crea el Consejo Asesor, encargado de
organizar la actividad de la SeCyT-UNC. El Consejo esta integrado por
representantes de todas las unidades académicas (UUAA).

Resolucion Rectoral N° 64/2002. Crea la Oficina de Innovacion TecnolOgica
(OIT), dependiente de la SeCyT-UNC.

Resolucion del HCS N° 102/2004. Aprueba la creacion del Instituto Superior
de Investigacion, Desarrollo y Servicios Alimentarios (ISIDSA), dependiente
de la SeCyT-UNC. Participaron en su fundacion las facultades de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales, de Ciencias Quimicas, de Ciencias Médicas
(Escuela de Nutricion) y de Ciencias Agropecuarias. El Instituto, que depende
del Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, se distingue por
plantear, desde una perspectiva innovadora, tematicas que consolidan
fortalezas ya existentes en la Universidad, contribuyendo también a aunar
esfuerzos para el desarrollo integrado de las actividades en curso llevadas a
cabo por las UUAA. El propésito del Instituto es proyectar y desarrollar
actividades cientificas, tecnoldgicas y de capacitacion y/o formaciéon
vinculadas al &mbito alimentario desde una conformacién interdisciplinaria,
interactuando con la industria en materia de calidad e inocuidad de los
productos que la sociedad consume.

Resolucion del HCS N° 268/2007. Introduce ciertas modificaciones al
organigrama. En relacion con la SeCyT-UNC, dispone mantenga las
funciones ya asignadas, a excepcion de lo referente a la Subsecretaria de

! La mayoria de las resoluciones y ordenanzas aqui referidas pueden ser descargadas del
Digesto Electronico de la Universidad Nacional de Cordoba, disponible en linea en
http://www.digesto.unc.edu.ar/. No obstante, cabe sefialar que algunas de las resoluciones
anteriores al ano 2016 no estan cargadas a esa pagina aun.
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Informatica, que esta misma resolucion convierte en Prosecretaria de
Informética dependiente del Rectorado.

Resolucién del HCS N° 271/2007. Dispone la creacidon de la Subsecretaria
de Promocion y Desarrollo de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, y la
Subsecretaria de Innovacion, Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica.

Resolucién del HCS N°°643/2008. Regula la creacion del Parque Cientifico
Tecnologico (PCT).

Resolucién del HCS N°°51/2008. Crea el Instituto Superior de Estudios
Ambientales (ISEA), dependiente de la SeCyT-UNC, a fin de responder a las
crecientes necesidades de la Universidad de proponer politicas efectivas y
concretar acciones tangibles en el area del ambiente. Desde su creacion, el
Instituto brinda un nuevo marco para la implementacién de proyectos de
investigacion, formacion y extension resultantes de una participacion abierta
de los docentes e investigadores de la UNC involucrados en tematicas
ambientales. Dicha participacibn se concreta a través de proyectos
multidisciplinarios, atendiendo especialmente a la cobertura de cuestiones
gue no debidamente consideradas por las acciones emprendidas desde la
esfera privada, comunitaria u oficial. EI ISEA reporta al Area de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva, dependiente del Rectorado.

Resolucion del HCS N°°368/2009. Aprueba el Reglamento del PCT.

Resolucion Rectoral N°°865/2009. Regula la creacion de la Oficina de
Propiedad Intelectual (OPI), dependiente de la OIT.

Resolucion Rectoral N°°1.567/2010. Modifica la Resolucion Rectoral N°
64/2002. Establece como funciones de la OIT: “a) promover articulacion y
vinculos entre los investigadores y las instituciones locales, nacionales e
internacionales que participan en el proceso de generacion, evaluacion,
difusion y transferencia de conocimientos e innovaciones. b) Brindar apoyo
técnico y administrativo a los investigadores y centros de vinculacion de la
UNC para la utilizacion de las herramientas que promocionan las actividades
de transferencia, vinculacién tecnoldgica e innovacion”. Asimismo, dispone:
“‘Encomendar a la Oficina de Innovacion Tecnologica (OIT) la gestiéon de la
Unidad de Vinculacion Tecnolégica habilitada a favor de la Universidad
Nacional de Coérdoba, en virtud de las disposiciones de la Ley 23.877, sus
reglamentaciones y normas complementarias”. Ademas, establece que el
Subsecretario de Innovacion, Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica
asuma las funciones de Director de la OIT como carga anexa.

Resolucion de la SeCyT-UNC N°°086/2011. Regula la designacion de las
funciones de Directora del Area Comunicacion.

Resolucion del HCS N°°383/2011. Modifica el Estatuto y el Reglamento de
funcionamiento del ISEA (aprobado por Resolucién del HCS N° 51/2008) y
aprueba el Estatuto del ISIDSA (aprobado por Resoluciéon del HCS N°
102/2004).
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Resolucién de la SeCyT-UNC N°°182/2012. Dispone la creacion de la
Incubadora de Empresas.

Resoluciéon del HCS N° 618/2016. Establece que el Rectorado sea asistido
por cinco areas de gestion. Entre estas se encuentra la ya referida el Area de
Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva. Es responsabilidad
del Area incentivar politicas transversales de interés regional, provincial,
nacional e internacional, y asesorar al Rector en los temas relacionados a la
politica de Ciencia, Tecnologia y Artes de la UNC.

Resolucion de la SeCyT-UNC N° 409/2016. Como ya se consigno, del Area
dependen en forma directa el ISEA y el ISIDSA. Asimismo, estan bajo su
orbita la SeCyT-UNC y con esta, la Subsecretaria de Promocion y Desarrollo
de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica, la Subsecretaria de Innovacion,
Transferencia y Vinculacion, y el nodo Centro Latinoamericano de Formacion
Interdisciplinaria Sustentabilidad y Desarrollo (CELFI-SD)?.

2 El CELFI es un programa dependiente de la Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva de la Nacion cuyo objetivo es establecer redes de interaccidon
latinoamericana como contraposicion con las vinculaciones personales que se establecen
durante la formacion de cientificos en laboratorios de excelencia. Para ello, se realizan cursos y
conferencias de actualizacién y estadias de investigacion. EI CELFI promueve la vinculacién
entre cientificos latinoamericanos para la solucién de problemas complejos a partir de un
abordaje interdisciplinario. Enmarcados en este programa, se abren nodos especializados en
determinadas areas del conocimiento como, por ejemplo, el nodo CELFI-SD de la UNC.
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GRAFICO C1. ESTRUCTURA ORGANICO FUNCIONAL DEL AREA DE GESTION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION PRODUCTIVA.

Organizacién del Area de Gestion de la funcién I+D+i

Son funciones del Area de Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva: “a) Asesorar en la definicion de los objetivos y metas previstos en
materia de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico. b) Entender en la
elaboracion de proyectos y normativas relacionadas con el Area. c) Participar en
la organizacion de la relacion entre la Universidad, sus Unidades Académicas y
entes desconcentrados con capacidad de produccién cientifica y tecnolégica y
con las instituciones relacionadas con la investigacion y el desarrollo. d)
Coordinar con las Unidades de Vinculacion con que cuente la Universidad. e)
Asesorar y gestionar en materia de herramientas o0 mecanismos de financiacion
de proyectos de investigacion y desarrollo. f) Trabajar en conjunto con
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en proyectos que
vinculen a la Universidad con el medio socio-productivo” (Resolucion del HCS N°
618/2016, articulo 13).
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NIVELES DE GESTION INSTANCIAS ORGANIZACIONALES

NIVEL 1 GESTION —_— AREADEPENDENTE DEL RECTORADO
kL
NIVEL 2 GESTION —_— SECRETARIAS
NIVEL 3 GESTION _— PROSECRETARIAS Y SUBSECRETARIAS
>
3 i
NIVEL 4 GESTION B —— DIRECCIONES

>

NIVELES ADMINISTRATIVOS INSTANCIA ORGANIZACIONAL

MNIVEL 1 ADMINISTRATIVO —— DIRECCIONES GENERALES
NIVEL 2 ADMINISTRATIVO — AREAS
i By
NIVEL 3 ADMINISTRATIVO — DEPARTAMENTOS
p
NIVEL 4 ADMINISTRATIVO —_— SECCIONES
b -
NIVEL 5 ADMINISTRATIVO —_—— OFICINAS
I.

GRAFICO C2. ESQUEMA DE NIVELES DE GESTION Y ADMINISTRATIVOS.

La estructura organizacional definida por la UNC distingue cuatro niveles
de gestidn y cinco niveles administrativos.

La Resolucién N° 409/2016 de la Titular del Area de Gestion de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva establece el organigrama de actividades y
funciones de la SeCyT-UNC. En la presente seccién, se abordan los niveles de
gestion involucrados, mientras que los niveles administrativos relacionados con
el Area —que comprenden al personal no docente de planta— son detallados en
la seccion “E. Evaluacién de la gestion de la funcién 1+D+i” de este Informe de
Autoevaluacion.
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NIVEL1GESTION | —p AREADE GESTION DE CENCIA, TECNOLOGIAE INNOVACION PRODUCTIVA

NIVEL 2 GESTION — SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (SECYT)
1
[ ( ]
( SUBSECRETARIA \ ﬂ\
DE PROMOCION Y SUBSECRETARIA
NIVEL 3 GESTION —_— DESARROLLO DE INNOVACION,
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- ks e EMPRESAS
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GRAFICO C3. NIVELES DE GESTION DEL AREA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA.

La Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SeCyT), a través del Area de
Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, propone al gobierno
universitario las medidas que estima adecuadas para regular, implementar y
cumplir con los objetivos de promocion y estimulo de las investigaciones, y la
orientacion de los desarrollos cientificos, artisticos y tecnoldgicos. La Secretaria
es responsable de promover, coordinar, ejecutar, seguir y controlar las
cuestiones relacionadas con la funcion [+D+i a fin de contribuir a su
mejoramiento continuo, incluyendo la formacion de recursos humanos, la
articulacion de la funcién con otras areas de la Universidad, la vinculacion con el
contexto institucional, y la difusion de sus actividades y productos.

Como ya se indicO, la Secretaria cuenta con un Consejo Asesor,
conformado por los secretarios de CyT de las UUAA o sus representantes; sus
guince consejeros (uno por cada una de las facultades de la UNC) permiten a la
SeCyT-UNC articular la labor en 1+D+i. Asimismo, para la evaluacion de las
presentaciones a becas y subsidios, y de los informes académicos parciales y
finales, la SeCyT-UNC dispone de la asistencia de comisiones evaluadoras por
areas disciplinares. Dichas comisiones estan integradas por docentes
investigadores (categoria I, Il 0 con antecedentes equivalentes) seleccionados
por la Secretaria sobre la base de ternas propuestas por las facultades.

La gestion de la SeCyT-UNC comprende, a su vez, dos subsecretarias:
de Promocion y Desarrollo de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica; y de
Innovacion, Transferencia y Vinculaciéon. A esta Ultima reportan dos direcciones:
del Programa de Valorizacion del Conocimiento y de la Incubadora de Empresas.

36



Universidad Nacional de Cdrdoba — Secretaria de Ciencia y Tecnologia

La Subsecretaria Promocion y Desarrollo de la Investigacion
Cientifica y Tecnologica tiene a su cargo la difusion, la divulgacion, la
articulacion, el seguimiento y el control de las actividades relacionadas con la
promocion de la ciencia, el arte y la tecnologia. De esta Subsecretaria depende
el Area de Comunicaciones, equipo que tiene a su cargo:

el disefio de estrategias y canales de comunicacion institucional concentrado
en acciones, iniciativas e instrumentos vinculados a la promocion y el
desarrollo del conocimiento cientifico, tecnoldgico y artistico; y

la produccién y coordinacién de acciones del Programa de Divulgacion
Cientifica, Tecnolégica y Artistica, y el Programa de Promocion Cientifico
Tecnologica.

A continuacion se caracteriza brevemente los canales de comunicacién
institucional gestionados por la Subsecretaria de Promocion y Desarrollo de la
Investigacion Cientifica y Tecnologica.

Sitio Web del area de Cienciay Tecnologia. Este espacio esta alojado en
el portal de la UNC (https://www.unc.edu.ar/ciencia-y-tecnologia/). Alli se
publica toda la informacion institucional, las novedades y las acciones en
CyT. Ademas, ofrece enlaces a los distintos programas y dependencias del
Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, asi como a bases de
datos de proyectos de I1+D+i financiados por la SeCyT-UNC y de becarios de
posgrado.

Boletin Institucional. Se publica y envia quincenalmente por correo
electronico a la base de docentes investigadores de la UNC, la cual alcanza
a mas de 5.000 suscriptores activos.

Alertas. Difunden noticias institucionales mediante correo electronico de
noticias institucionales a la referida base de docentes investigadores.

Espacios en redes sociales. Se trata de cuentas institucionales en
Facebook, Twitter, Instagram y otras redes sociales relevantes. Se actualizan
diariamente con noticias y novedades institucionales y del sistema cientifico
local y nacional.

Buscador de Eventos Cientificos de la UNC. Es un sitio web
(http://eventoscyt.unc.edu.ar/) producido y actualizado con informacién sobre
los eventos cientificos que se celebran en la Universidad.

Eventos y jornadas abiertas. Se producen charlas, exposiciones y
presentaciones de las autoridades de la SeCyT-UNC en el marco de las
cuales se hacen anuncios sobre subsidios, becas y otras iniciativas
institucionales.

Las acciones e iniciativas del Programa de Divulgacion Cientifica,
Tecnoldgica y Artistica y el Programa de Promocion Cientifica Tecnoldgica se
detallan en el apartado correspondiente de la seccion “D. Evaluacion de las
politicas y estrategias institucionales para el desarrollo de la funcion [+D+i".
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La Subsecretaria de Innovacion, Transferencia y Vinculacion
Tecnoldgica, en tanto, tiene como mision promover el vinculo continuo entre
grupos de investigacion de las facultades e institutos de la UNC, el Estado y las
empresas con potencial innovador a través de una activa participacion en
emprendimientos de base tecnoldgica y en aquellos que tiendan a la solucién de
probleméticas sociales. Esta Subsecretaria cuenta con un Consejo Asesor,
conformado por representantes de cada facultad, a través del cual articula con
las UUAA la ejecucion de actividades de vinculacion con el medio productivo y
social. Ademas, reportan a la Subsecretaria la Direccion del Programa de
Valorizacion del Conocimiento (PVC) y la Direccion Incubadora de Empresas
(direcciones de nivel 4 gestion).

Los objetivos especificos de la Subsecretaria son: concretar el
intercambio de conocimiento cientifico especializado y de tecnologia, entre
universidades, institutos de CyT, grandes compafiias, pequefias y medianas
empresas Yy sociedad; gestionar financiamiento para realizar, conjuntamente con
el sector productivo, proyectos de innovacion tecnologica; fomentar acciones de
investigacion y desarrollo, utilizando programas empresariales, premios y
concursos patrocinados por los sectores productivos, publicos y privados;
promover la creacion de espacio e infraestructura adecuada para el surgimiento
de nuevas empresas de base tecnologica; estimular la creacion de compafias
spin-off de la Universidad; promover el vinculo continuo entre la Universidad,
como generadora de conocimientos y tecnologia, y las empresas, participando
en emprendimientos de base tecnoldgica; estimular la cultura emprendedora en
la Universidad; y facilitar la comercializacion de [+D+i.

SECRETARIA DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA (SECYT)

N ' 4
CDMIBI(?NES EVALUADORAS POR CORSEID ASESOR
AREA DISCIPLINAR
b b
I |
: = ) f
DES:FFH;‘::EG SUBSECRETARIA DE
: L e v INNOVACION, TRANSFERENCIA
CENIFCA ¥ VINCULACION TECNOLOGICA
TECNOLOGICA
J .
4[ CONSEJO ASESOR ]
DIRECCION PROGRAMA DIRECCION
DE VVALORACION DEL INCUBADORA DE

CONOCIMIENTO EMPRESAS

38



Universidad Nacional de Cdrdoba — Secretaria de Ciencia y Tecnologia

GRAFICO C4. ORGANIGRAMA DE GESTION DE LA SECYT-UNC.

El Parque Cientifico Tecnoldgico (PCT), también en la 6érbita de la
Subsecretaria de Innovacion, Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica, tiene
como propositos: impulsar y favorecer la transferencia de tecnologia; integrar las
actividades de la UNC con las del sector productivo; favorecer la transferencia
de servicios de |+D+i; y fomentar la creacion de Empresas de Base Tecnologica
(EBT). En la actualidad, la OPI, la OIT y la Incubadora de Empresas tienen su
sede en el PCT.

Estatutos y regimenes internos de la funcion de I1+D+i

A continuacion se consignan (en orden cronoldgico) las normas que reglamentan
y ponen en préctica las politicas universitarias, los planes y programas de |+D+i.

Resolucion Rectoral N°° 566/1992 y 1.600/2000. La primera crea el
Programa de Apoyo Econdmico para el Intercambio Docente destinado a
profesores, investigadores y auxiliares de la docencia designados por
concurso o interinos con una antigiiedad no inferior a cinco afios. La segunda
aprueba el Texto Ordenado del Régimen de Licencias del Personal Docente
para Estudios o Actividades Culturales. Cabe consignar que los subsidios
para asistencia a congresos y cursos en paises no limitrofes se otorga
Unicamente para financiar pasajes.

Resoluciones de la SeCyT-UNC N°°107/1999 y 051/2002. Convalidadas
por la Resolucion Rectoral N° 1575/2002, refieren al Programa de Divulgacion
Cientifica, TecnolOgica y Artistica, cuyo objetivo es brindar apoyo econémico
para la extensién horaria de la atencién al publico en actividades de
divulgacion.

Resolucion de la SeCyT-UNC N°° 047/2002. Crea el Subprograma “Museos
y Centros de Ciencia” en el ambito de Divulgacion Cientifica y Tecnoldgica
de la SeCyT-UNC. Su objetivo es brindar apoyo econdémico para el
equipamiento y la realizacion de actividades de divulgacion.

Resolucion del HCS N°° 1.079/2009. Aprueba el Reglamento de Subsidios,
Innovacion y Transferencia de Tecnologia. Su objetivo es promover la
transferencia de conocimientos generados por grupos de I1+D+i de la UNC
hacia el sector productor de bienes y servicios.

Ordenanza del HCS N°° 12/2011. Establece el Reglamento de Propiedad
Intelectual. Esta norma sigue como precepto general que la propiedad de los
conocimientos generados es de la institucién, reconociendo a los grupos
participantes la autoria respectiva con un mecanismo especifico de
distribucién de beneficios.

Resolucion Rectoral N°° 35/2011. Crea el Programa de Promocién
Cientifico Tecnolégica (UNCiencia), que difunde resultados de
investigaciones y desarrollos tecnoldgicos en distintas disciplinas. Cabe
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consignar que ha tenido excelente recepcion en los medios masivos de
comunicacion.

Resolucién de la SeCyT-UNC N° 395/2013. Establece el Programa de
Apoyo Economico para Viajes a Paises Limitrofes, que brinda ayuda
econdmica parcial a los docentes investigadores activos de la UNC para la
presentacion de trabajos en eventos cientificos.

Resolucién Rectoral N°° 2.256/2014. Aprueba el Reglamento del Programa
de Apoyo Econdmico para Suscripcion a Revistas Internacionales gestionado
por la SeCyT-UNC. Se enmarca en el Programa de Bibliotecas de la
Universidad Nacional de Cordoba, creado por la Resolucion del HCS N°
617/2008. y que funciona bajo la responsabilidad conjunta de las Secretarias
de Asuntos Académicos, de CyT, y la Prosecretaria de Informatica a fin de
generar mecanismos de coordinacion entre todas las Bibliotecas de la UNC
y establecer politicas, planes y proyectos operativos que aseguren un mejor
acceso Yy utilizacion de la informacion en apoyo a la actividad docente, de
investigacion y extension. El Programa de Apoyo Econdmico responde a las
necesidades especificas de las UUAA y tiende a establecer las normas de
financiamiento para la suscripcion a revistas internacionales de tipo cientifico
académico.

Resolucion de la SeCyT-UNC N°452/2015 y Resolucion Rectoral N°°
356/2016. Convalida el Programa de Modernizacién Tecnoldgica (mejora de
equipamientos) de la UNC. Se aplica a la compra de equipamiento menor o
a la actualizacion, reparacion o ampliacién de equipamiento preexistente. Las
solicitudes individuales deben estar integradas por proyectos que abarquen
por lo menos cinco equipos de investigacion, que sean dirigidos por docentes
e investigadores de la UNC con categoria de profesor adjunto o superior, e
incluyan en total al menos cinco tesistas de posgrado, y que tengan los avales
correspondientes de la gran area y de la UA.

Ordenanza del HCS N°° 01/2015. Fija normativa para la realizacion de
actividades para terceros por parte de la UNC relacionada con proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico y/o social, transferencia tecnolégica y
asistencia técnica.

Resolucion de la SeCyT-UNC N°° 115/2017. Aprueba la modificacion de dos
reglamentos: del Programa de Apoyos Econdmicos Institucionales (Anexo |
de la Resolucion) y del Programa de Apoyo Econdmico para Publicaciones
Institucionales. El primero tiene como objetivo colaborar en la organizacion
de eventos y la realizacion de actividades cientifico académicas destinadas
a la formacién de grado y posgrado, y actividades de apoyo a la investigacion
y la creacion artistica. El segundo Programa busca colaborar en la edicion y
publicacién de trabajos de investigacion (libros, publicaciones periddicas
impresas o digitales de las UUAA o el Rectorado) relacionadas con la ciencia,
la tecnologia y la produccion artistica.

40



Universidad Nacional de Cdrdoba — Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Resoluciéon del HCS N°° 250/2018. Aprueba los Programas y Proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Artistico y su Reglamento anexo.
Este ultimo establece que los objetivos de los programas y proyectos son
“estimular las actividades de ciencia, tecnologia y produccion artistica dentro
de la UNC, promover la formacion de nuevos equipos de trabajo, consolidar
los existentes y fomentar el trabajo interdisciplinar a través de la integracion
de proyectos con diferentes enfoques disciplinares y metodologicos” (articulo
1 del Reglamento). Asimismo, instituye los Avales Académicos de la SeCyT -
UNC, “destinados a los Proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y
Artistico que no requieran recursos econdémicos para su ejecuciéon” (articulo
2). Esta resolucion reemplaza la Resolucién del HCS N° 970/2013, que
aprobaba la modificacion del Reglamento de Subsidios y Avales a Proyectos
y Programas de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico y Artistico de la
SECyT-UNC, que definia los Proyectos Ay B.

La normativa de la Universidad se complementa con la que han
establecido las UUAA a través de sus areas de gestion de la funcion [+D+i, a
saber:

Secretaria de Investigacion de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo;

Secretaria de Investigacion y Produccion de la Facultad de Artes;

Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias;

Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Facultad de Ciencias de la
Comunicacion;

Secretaria de Ciencia y Técnica y Relaciones Internacionales de la Facultad
de Ciencias Econdmicas;

Secretaria de Investigacion y Posgrado de la Facultad de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales;

Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Facultad de Ciencias Médicas;
Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Facultad de Ciencias Quimicas;
Secretaria de Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales;
Secretaria de Ciencia y Técnica de la Facultad de Derecho;

Secretaria de Investigacion, Ciencia y Técnica de la Facultad de Filosofia y
Humanidades;

Prosecretaria de Ciencia y Tecnologia de la Facultad de Lenguas;

Secretaria de Ciencia y Técnica de la Facultad de Matematica, Astronomia,
Fisica y Computacion;

Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Facultad de Odontologia; y

Secretaria de Ciencia y Técnica de la Facultad de Psicologia.
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Algunas cuestiones reguladas a nivel de facultades son, entre otras: el
funcionamiento de sus areas de gestion de la funcion I+D+i y sus consejos
asesores; la aprobacién de los organigramas correspondientes; la creacion de
institutos, centros, laboratorios, observatorios y nucleos; la organizacién de
centros de vinculacién tecnoldgica; los regimenes de subsidios, becas y
movilidad estudiantil (en caso de contar con ellos); y la normativa sobre el
posgrado.

De acuerdo con la encuesta llevada a cabo en 2016, la mayoria de sus
actores internos (68%) valoraba positivamente la coordinacién entre la SeCyT-
UNC y las UUAA. No obstante, es significativo consignar también que un 17% la
considerd mas bien deficiente, mientras que un 15% se abstuvo de responder.

= Percepcion positiva = Percepcion negativa = NS/NC

GRAFICO C5: COORDINACION ENTRE LA SECYT-UNC Y LAS AREAS DE GESTION DE LA FUNCION |+D+i
DE LAS UUAA.

Con respecto a la normativa vigente para la funcion I+D+i, la mitad de los
actores consultados en esa ocasion la consider6é adecuada. No obstante, es
necesario sefialar que el resto de las respuestas se dividieron entre quienes la
apreciaron como inadecuada (22%) y los que no se expidieron al respecto (28%).
Sobre este punto, las principales mejoras sugeridas fueron: efectuar una
consulta interna para revisar el sistema de evaluacidén de proyectos (criterios de
evaluacion segun caracteristicas disciplinares, seleccion e integracion de las
comisiones evaluadoras, transparencia del proceso, etc.); revisar la normativa
sobre restricciones de edad para las becas de doctorado; incrementar los
recursos econdémicos para I1+D+i; y agilizar los procedimientos administrativos.

En cuanto a la aplicacion de la normativa, el 40% de los encuestados la
consideré adecuada y el 21%, poco adecuada. El 33% de los consultados no se
pronuncio sobre el tema.
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AUTOEVALUACION DEL MARCO INSTITUCIONAL EN EL QUE SE DESARROLLA LA FUNCION

FORTALEZAS DEBILIDADES

@ Estructuras organicas de la UNC y del
Area de gestion de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Productiva definidas en la

normativa. s Parte de la normativa asociada a los
= Areas de gestién de la funcion |+D+i instrumentos de financiacién esta
definidas en todas las UUAA de la UNC. desactualizada.
= Articulacion entre las areas de gestion s Comunicacion y aplicacién de la
rectoral y de las UUAA a través de los normativa existente asociada a las
Consejos Asesores. acciones de financiacion.

= Marco normativo para la convocatoria,
evaluacion y financiacion de las
acciones del area de gestion.

LiNEAS DE MEJORAMIENTO

Continuar con las sesiones de los consejos asesores en cuanto a su periodicidad,
publicaciéon de temario y decisiones acordadas.

Reforzar la publicacion y difusion de la normativa, los procedimientos administrativos y
los criterios de evaluacion a través de distintos canales de comunicacion.

Completar la revisidon de la normativa existente en cuanto a las acciones de financiacion
de las actividades del area.
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D. Evaluacion de las politicas y estrategias

Entre los principales resultados de la encuesta y los talleres realizados en
2016, las politicas y estrategias para la funcion ocuparon un lugar central en las
inquietudes de los consultados. Por entonces, casi el 93% de estos considero
necesario elaborar un plan estratégico para la funcién porque:

permitiria definir lineas y/o areas prioritarias;

contribuiria a alinear las politicas institucionales con las politicas nacionales
en materia de CyT,

seria una herramienta para gestionar mayor presupuesto;
facilitaria la definicién de objetivos comunes;

haria factible planificar las actividades de la funcién I+D+i para el mediano y
el largo plazo y orientaria las tareas cotidianas; y

favoreceria la optimizacion del uso de los recursos y mejoraria el
funcionamiento de la gestion.

Por lo demas, los encuestados sefialaron que un plan estratégico de la
funcién a nivel institucional deberia permitir que cada UA formulara el suyo
enmarcandolo en ese lineamiento mas amplio.

Durante 2017, la UNC inici6 un proceso de Planificacion Estratégica
Participativa (PEP), que dio como resultado un conjunto de lineamientos que
orientan —entre otras funciones de la Universidad— la labor en 1+D+i. El Informe
de Autoevaluacion toma en consideracion los acuerdos alcanzados durante la
elaboracién del PEP y actualiza los logros en la consecucion del plan trazado.

Planificacidén Estratégica Participativa

La Resolucion del HCS N° 655/2016 dispuso la elaboracién de un nuevo
Proyecto Institucional y una Planificacion Estratégica Participativa (PEP) para el
periodo 2016-2026 con los siguientes objetivos:

a) propiciar una reflexion institucional que permita definir el Proyecto
Institucional de la Universidad para la préxima década;

b) formular dimensiones, estrategias y lineamientos de accién de la UNC;

c) garantizar la participacion de los claustros, actores, UUAA y demas
dependencias del Rectorado en ese proceso de construccion colectiva;

d) identificar dimensiones de agenda estratégica locales, regionales y globales
y definir recomendaciones para la accion;
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e) producir material sobre escenarios, tendencias e innovaciones que puedan
impactar la sociedad eventualmente en el futuro;

f) consolidar un documento para editar una publicacion que condense el
proceso de planificacion, el Proyecto Institucional y la Planificacion
Estratégica de la UNC.

La Resolucion, ademés, encomendaba al Rector crear una comision que
llevara adelante estas tareas y las difundiera a fin de lograr la participacion activa
de los actores institucionales. Se propuso iniciar asi la construccion colectiva de
acuerdos y consensos que permitieran definir una direccionalidad institucional y
los caminos que tornasen viable su consecucién. En tanto proceso, la PEP
supuso el involucramiento de los actores internos de la comunidad universitaria
y de los actores externos de los sectores publico, privado y ciudadano.

Poco después, la Resolucion del HCS N° 906/2016 aprobd la metodologia
y el cronograma de trabajo para la elaboracién del Proyecto Institucional y la PEP
en el marco del articulo 2 del Estatuto universitario, que define la mision de la
UNC (cfr. capitulo “C. Marco institucional de la funcion |+D+i”). Asimismo,
encomendo al Rector la creacion de un conjunto de comisiones y subcomisiones
para abordar las siguientes dimensiones de andlisis: ensefianza de grado;
enseflanza de posgrado; ensefianza media y terciaria; enseflanza no
estructurada; promocion y desarrollo de la investigacion; innovacion,
transferencia y vinculacion tecnolégica; extension; gestion institucional; asuntos
estudiantiles; infraestructura; y relaciones internacionales. Integradas por un
maximo de 15 miembros, las comisiones estuvieron compuestas por consiliarios
y actores de la comunidad universitaria, y coordinadas por los titulares de area y
secretarios de Rectorado.

Por fin, la Resolucion del HCS N° 1.641/2017 aprob¢ el informe de la
Coordinacion General de la PEP, ya no para el decenio 2016-2026 sino para el
periodo 2018-2028. EI documento sintetiza la produccion de todas las
comisiones de trabajo y la situacion institucional relevada respecto de la
estructura organizacional, el marco normativo, los procesos de gestion, los
recursos humanos, los sistemas de informacioén, los recursos materiales, y los
medios de comunicacion de la Universidad. El informe ofrece, ademas, una
presentacion consolidada de los objetivos generales definidos por los equipos de
trabajo participantes de la PEP en funcion de dimensiones transversales:
integracion interna; integracion con el medio; pertinencia local y global;
efectividad institucional; calidad; comunicaciéon institucional y transparencia;
generacion de informacion para la toma de decisiones; seguridad institucional
(normativa y técnica); y desarrollo y aplicacién efectiva de los recursos humanos,
organizacionales, técnicos, materiales y financieros. Sobre estas dimensiones y
en relacion con la funcién 1+D+i, trabajaron las subcomisiones de Promocion y
Desarrollo de la Investigacion, y la de Innovacién, Transferencia y Vinculacion
Tecnoldgica. Estas subcomisiones establecieron objetivos y acciones
estratégicas para cada dimensién analizada tomando como punto de partida un
analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) de la
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funcion®. Es importante sefialar en este punto que tanto el Informe Diagndstico
como el Informe Valorativo realizados entre 2015 y 2016 para la autoevaluacion
de la funcion I+D+i se utilizaron como insumos para el analisis FODA de las
subcomisiones de Promocion y Desarrollo de la Investigacién, y de Innovacion,
Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica. Se analizaron conjuntamente los
avances alcanzados desde el analisis inicial elaborado durante la etapa de
autoevaluacion. Este modo de trabajo dentro de las comisiones dio lugar a
debates interesantes, en el marco de los cuales las fortalezas y debilidades de
la funcion pudieron reformularse atendiendo a las decisiones institucionales
adoptadas sobre la base del primer diagnoéstico. En consecuencia, ambos
procesos resultaron sinérgicos para definir la situacion actual de la labor en [+D+i
dentro de la UNC.

La Tabla D1 resume los objetivos fijados para cada dimensién transversal
por las subcomisiones de Promocion y Desarrollo de la Investigacion, y la de
Innovacion, Transferencia y Vinculacion Tecnologica. En el Anexo V se
consignan, ademas, las correspondientes lineas de accion propuestas.

OBJETIVOS

DIMENSION SUBCOMISION DE INNOVACION,

DE ANALISIS SUECTISIER B2 PROSICEITN v TRANSFERENCIA Y VINCULACION
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION .
TECNOLOGICA
1. Incrementar y mejorar la articulacién
© intrainstitucional entre los actores
o vinculados a la SeCyT-UNC. 1. Jerarquizar la vinculacion
£ 2. Propiciar estrategias de organizacién | tecnologica en la UNC.
S institucional atendiendo a la 2. Mejorar el funcionamiento interno y
8 heterogeneidad de la UNC. los procesos relacionados a la
2 3. Homogeneizar en el &mbito de la vinculacién tecnoldgica, en lo relativo a
IS UNC requisitos de funciones y la integracion interna.
= responsabilidades en la dedicacion de
los cargos docentes.
o . . . 1. Posicionar a la UNC como referente
E 1. Incrementar y mejorar la articulacion | en vinculacion tecnoldgica en el medio
c con los diferentes actores del medio. local y regional en lo relativo a la
© 2. Mejorar la gestion interna atendiendo | integracion con el medio.
§ a la heterogeneidad de los organismos. | 2. Mejorar y fomentar la relacién de
s 3. Promover politicas de investigacion | UNC con los sectores pUblico y
= atendiendo a demandas concretas del | privado en materia de vinculacion
% medio. tecnologica.
% 4. Consolidar la relacién 3. Promover y facilitar la gestion y la
~ interuniversitaria en la Regién Centro. | €jecucion de vinculacion tecnolégica
= con el sector publico-privado.

3 La UNC cuenta con un sitio web especifico de la PEP (http:/pep.unc.edu.ar/). Alli puede
consultarse informacion general, documentos, novedades, etc.
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OBJETIVOS

DIMENSION

DE ANALISIS

[Il. Pertinencia y

-z

comunicacion
institucional

SuUBCOMISION DE PROMOCION Y
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

1. Fortalecer el rol de la SeCyT-UNC
para garantizar el cumplimiento de
mision en el marco de la pertinencia.

2. Aumentar la participacion y la
visibilidad institucional.

3. Generar un sistema de organizacion
institucional para la planificacion a largo
plazo.

SUBCOMISION DE INNOVACION,
TRANSFERENCIA Y VINCULACION
TECNOLOGICA

1. Jerarquizar la pertinencia de la
vinculacion tecnologica dentro de las
actividades propias que pueden/deben
realizarse en la UNC.

2. Posicionar a la UNC como referente
en areas especificas de desarrollo y
vinculacion tecnologica en el medio
local, en lo relativo a la pertinencia
local/global e institucional.

1. Implementar un sistema de calidad
para la evaluacion, produccion y
monitoreo permanente de las

desarrollan en SeCyT-UNC.

§ actividades de investigacion y 1 Imol ; ist q 6
'8 formacion de recursos humanos con d. Imp elr'r:jeg arun IS'S err|1a € gestion
= foco en lo institucional, en el € la calidad para 1a evajuacion,
G cumplimiento de los objetivos a lo largo producuqn y monitoreo permanente
-_g del tiempo y la utilizacién eficiente de Se Iasl actividades de vinculacion
8 los recursos y el personal. ecnologica. o
= 2. Definir indicadores especificos que 2. P_rpmoxer la acreditacion y
3 contemplen la heterogeneidad de las ce_rtlflcacu_)n de los procesos y las
W diferentes disciplinas, procesos, unidades involucradas en la
> recursos y tiempo de ejecucion. vinculacion tecnologica.
3. Propiciar el funcionamiento de las
comisiones evaluadoras con un
enfoque mas interdisciplinar.
c 1. Optimizar el sistema de 1. Implementar un sistema de gestion
< comunicacion institucional de la informacion en el area de
§ g (transparencia). vinculacién tecnoldgica, en lo relativo a
g g 2. D|sponer de un S|stema msﬂtucmnal la comunicacion institucional —
== especializado en comunicacion transparencia.
3 2 |cientifica. 2. Jerarquizar la gestion de la
=S 3. Optimizar el funcionamiento del comunicacion especifica de
repositorio digital de la UNC. vinculacion tecnologica.
c o 1. Propiciar condiciones de certidumbre N N
:8 :8 'g o | €en el disefio de sistemas y procesos 1. Propiciar condiciones de
S © £ 2 |paralatoma de decisiones (generacion | certidumbre en el disefio de Sistemas
Q % 8 -% de informacién para la toma de y procesos para la toma de decisiones.
] j= % g |decisiones). 2. Propiciar el uso de los sistemas de
s 3 g'o 2. Propiciar el uso de los sistemas de gestion para la toma de decisiones.
gestion para la toma de decisiones.
1. Actualizar, articular y ordenar el
c_ccs marco normativo juridico en Ciencia, 1p . d
IS Tecnologia e Innovacién Productiva +. Fromovermecanismos de - -
S (1+D+i) de la SeCyT-UNC, en lo relativo informacion, difusion, comunicacion e
= a la seguridad institucional. formqmon sobre el marco normativo
£ . . relacionado con las actividades de
3 2. Solicitar y coordinar un plan de vinculacién tecnoldgica, en lo relativo a
o capacitacion para el uso de los la seguridad institucional
g sistemas existentes, dirigido a todo el 2. Revision y actualizacion de la
& personal mvolucr_ado. normativa que regula las actividades
= 3. Implementar sistemas de controly | ye yinculacién tecnolégica en la UNC.
> seguimiento en las actividades que se
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OBJETIVOS

DIMENSION SUBCOMISION DE INNOVACION,

DE ANALISIS SUBCOMISION DE PROMOCION Y

) TRANSFERENCIA Y VINCULACION
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

TECNOLOGICA

1. Optimizar el uso de los recursos
humanos, organizacionales y

c
e}
9 § econdmicos de la SeCyT-UNC para el
%_ § financiamiento de las actividades en
g g CyT. o 1. Optimizar el uso de los recursos
o 8 2. Optimizar el uso de los recursos destinados a la gestion y ejecucién de
§ w  |técnicos disponibles en la UNC. vinculacion tecnoldgica, y la eficiencia
< S 3. Incrementar los recursos financieros | €n Su uso.
2F para la promocion de las actividades de
— % CyT.
S 4. Internacionalizar las actividades de
CyT.

TABLA D1. OBJETIVOS POR DIMENSION ELABORADOS POR LAS SUBCOMISIONES DE PROMOCION Y
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION, Y DE INNOVACION, TRANSFERENCIA Y VINCULACION
TECNOLOGICA (ANO 2016).

Prioridades en I+D+i, areas cubiertas y de vacancia

En el marco del analisis de la etapa de autoevaluacion del PEI y de la discusion
FODA de la PEP para el desarrollo de la funcion bajo analisis, se han definido
los siguientes temas prioritarios, agrupados en nucleos tematicos con el objetivo
de generar nuevas acciones de financiacion de las actividades de I1+D+i. Se trata
de temas prioritarios en los cuales los equipos de investigacion, desarrollo
tecnolégico y artistico de la UNC presentan fortalezas. Esta definicion fue
acordada en el seno del Consejo Asesor de la SeCyT-UNC a través de multiples
discusiones y acuerdos para atender la heterogeneidad teméatica y de enfoques
dentro de la Universidad. Estos nucleos tematicos han sido utilizados para las
dos primeras convocatorias (que se detallan mas adelante) de los Proyectos del
Programa Institucional y Multidisciplinar en Temas Prioritarios (PRIMAR-TP).

= Nucleo tematico de Agroindustria
o Alimentos funcionales.
o Biotecnologia en sistemas agropecuarios.
o Cadenas de valor agroindustriales.

o Condiciones  socio-economico-ambientales de la produccion
agropecuaria.

o Desarrollo agropecuario y forestal sustentable.
o Ecologia y conservacion.

o Impacto de la agroindustria en los sistemas de produccion locales y
comunitarios.

o Ingenieria de alimentos.

o Manejo y conservacion de los recursos naturales.
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o Paisaje.
o Planificacion territorial.

o Recuperacion de los sistemas de produccion y uso de la tierra a escala
familiar.

o Ndcleo tematico de Energia y Ambiente
o Calidad de aguas.
o Cambio climético y percepciones del cambio climatico.
o Conflictos territoriales campesinos e indigenas.
o Construccion politica ambiental.
o Crecimiento urbano.
o Dafio ambiental, deteccion y remediacion.
o Eficiencia energética.
o Energias renovables.
o Generacion de datos ambientales.
o Gestion de cuencas.
o Gestion de residuos soélidos urbanos.
o Gestion territorial y ambiental.
o Infraestructuras.
o Justicia ambiental.
o Nociones y practicas sobre naturaleza y sociedad.

o Organizaciones sociales, politicas, culturales y de comunicacién en las
luchas simbalicas.

o Politica industrial y produccién de espacio industrial urbano.

o Politicas, impactos, criticas y conflictos locales en torno al extractivismo.
o Reservas ambientales regionales y locales.

o Restauracion de bosques.

o Riesgos geoldgicos.

o Tratamiento de residuos en conglomerados urbanos, periurbanos y
rurales.

o Tributacion ambiental.
o Variabilidad hidroclimética y procesos geoambientales.

= Nucleo tematico de Desarrollo Social, Econémico, Cultural y Artistico
o Accidn humana y normatividad en la sociedad actual.

o Afrodescendientes.
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o Analisis de medios.

o Antropologia y ética aplicada.

o Archivos, tecnologia y memoria cultural.

o Arte, historia y critica.

o Bienes naturales y creaciones atrtificiales.

o Cadenas productivas y cadenas de valor.

o Convivencia, poder y participacion en las escuelas.
o Cuerpos y corporalidades.

o Dictaduras, democracias y derechos humanos.
o Distribucion de la riqueza.

o Ecocritica.

o Educacion ambiental.

o Educacion y tecnologia.

o ElI problema de los derechos en la filosofia politica moderna y
contemporanea.

o Epistemologia y cognicion humana.

o Epistemologia y didactica de las ciencias.

o Equipamientos sociales.

o Espacio publico y gentrificacion.

o Estudio de opinion publica y analisis de agendas.
o Estudios de los mundos juveniles.

o Estudios de publicos y audiencias locales.

o Filosofia y neurociencias.

o Filosofia, conocimiento y cultura: aspectos histéricos, tedricos y
practicos.

o Formas de sociabilidad.

o Formas de violencias.

o Historia y critica de las sociedades y culturas contemporaneas.

o Impacto de factores ambientales, sociales y culturales en la salud.
o Insercion de pymes en mercados externos.

o Integracion regional y desarrollo sostenible.

o La ensefianza de la filosofia: problemas teoricos y préacticos.

o Linguistica y estudios del discurso.

o Literatura y cultura comparada.
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o Militancias, compromiso politico y conflictividad social.
o Movimiento campesino.

o Organizaciones sociales, politicas, culturales y de comunicacion en las
luchas simbdlicas.

o Patrimonio cultural material e inmaterial.

o Patrimonio natural - conflictos patrimoniales que involucren a minorias
culturales e Indigenas, politicas del patrimonio y la conservacion.

o Periodismo y problematicas emergentes de la sociedad.
o Plurilingtiismo e interculturalidad.
o Politicas educativas, saberes didacticos y formacién docente.
o Politicas y organizaciones indigenas.
o Problematica de género y sexualidades.
o Procesos escolares de ensefianza y evaluacion
o Produccion social del habitat.
o Sexualidades y género en las escuelas y la ensefanza.
o Suelo urbano - mercado inmobiliario.
o Tecnologia y sociedad: problemas tedricos y practicos.
o Toma de decisiones, informacion financiera y desempefio gerencial.
o Vivienda.
= Nucleo tematico de Estado, Gobierno y Sociedad
o Constitucion y uso del vocabulario politico.
o Contextos de encierro: acceso a derechos y a la justicia.
o Control del ejercicio de la funcion publica.
o Derechos humanos.
o Dimension protectiva de las practicas estatales.
o Estudios sobre el trabajo.
o Estudios sobre las universidades publicas / la Reforma de 1918.
o Evaluacion de politicas publicas.
o Gobernanza y publificacion de la gestion estatal.
o Movimientos sociales.
o Nuevas subjetividades.
o Planificacion urbana y territorial.

o Pobreza, desigualdad y derechos.
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o Poder y resistencia: aspectos conceptuales y dimension practica en la
sociedad actual.

o Politica, economia y sociedad.

o Politicas de vivienda.

o Recursos y capacidades estatales.

o Teorias sociopoliticas latinoamericanas.

o Transformaciones en el Estado y las politicas publicas.
= Ndcleo tematico de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico

o Acustica.

o Biotecnologia.

o Computacion de alto desempefio.

o Desarrollo de nuevos materiales.

o Desarrollo satelital y procesamiento de datos satelitales.

o Desarrollo y fortalecimiento de Medialab, audiovisuales, tecnologicos y
de innovacion.

o Disefo industrial.
o Ingenieria aeroespacial.
o Ingenieria de sistemas confiables e inteligentes.
o Innovacion en el ambito artistico.
o Innovacion en materiales y calidad.
o Luminotecnia.
o Nanotecnologia.
o Plataformas tecnoldgicas para la salud.
o Procesamiento y andlisis de grandes volumenes de datos.
o Produccion artistica con nuevas tecnologias.
o Produccion de instrumental y equipamiento cientifico y tecnoldgico.
o Técnicas de diagnostico para salud, ambiente e industria.
o Tecnologia de vehiculos no tripulados.
o Transferencia de tecnologia.
o Ndcleo tematico de Salud
o Arquitectura hospitalaria.
o Arte y promocion de la salud.
o Biomarcadores de diagndstico temprano, prondéstico y tratamiento.

o Biomateriales y nanomateriales para diagnostico y tratamiento.
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o Biotecnologia aplicada a salud.

o Desarrollo normal y patologico.

o Desarrollo y ensayos de nuevas terapéuticas.

o Determinantes sociales y ambientales de la salud.

o Disefio, desarrollo y ensayo de nuevos farmacos y formulaciones.
o Enfermedades crénicas, estrés y traumas.

o Enfermedades prevalentes, emergentes y reemergentes.
o Epidemiologia social y salud colectiva.

o Estrategias de prevencion y promocion de salud.

o Fisica aplicada a medicina.

o Ingenieria tisular.

o Microbiologia ambiental.

o Neurociencias.

o Patogénesis microbiana.

o Patrones de referencia para control de calidad y certificacion de
farmacos.

o Sociodemografia de la salud.
o Técnicas de reproduccion humana asistida.

En cuanto a estas definiciones, la situacion particular de las UUAA no es
uniforme, ya que algunas —ademas de tener en cuenta los nucleos tematicos—
establecieron de manera explicita prioridades en materia de I+D+i y otras no. Por
ejemplo, la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, la Facultad de
Psicologia y la Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion
decidieron respectivamente contribuir a la solucion de las problematicas locales
y regionales, desarrollar la investigacién y comprar equipamiento para las areas
experimentales. Otras, en cambio, definieron lineas de investigacién, como la
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, la Facultad de Artes, la Facultad
de Ciencias Agropecuarias, la Facultad de Odontologia y la Facultad de Ciencias
Sociales. La Facultad de Ciencias Econdmicas, por su parte, considero que sus
lineas de investigacion eran transversales a los ejes definidos y, en ese contexto,
definid lineamientos que se expresan en las definiciones contenidas en el Anexo
VI del presente Informe.

Las UUAA que no fijaron lineas prioritarias ofrecieron argumentos
disimiles. Algunas no lo hicieron porque las propuestas surgieron en forma
espontanea de los docentes investigadores: este es el caso, por ejemplo, de la
Facultad de Ciencias de la Comunicacion, la Facultad de Ciencias Economicas
y la Facultad de Ciencias Médicas. Otras UUAA explicaron que no definieron
prioridades porque no disponen de recursos para implementarlas (por ejemplo,
la Facultad de Filosofia y Humanidades). Por dltimo, algunas UUAA sefialaron

53



Universidad Nacional de Cdrdoba — Secretaria de Ciencia y Tecnologia

gue los investigadores siguen los lineamientos marcados por las agencias de
promocion de CyT (entre otras, la Facultad de Ciencias Quimicas).

En lo que respecta a las areas cubiertas y de vacancia, fueron detectadas
—entre otras— por la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, la
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, la Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion,
la Facultad de Ciencias Sociales. Las &reas cubiertas, con frecuencia, no son el
resultado de una politica institucional sino de la iniciativa de los docentes
investigadores, mientras que las de vacancia, en muchos casos, responden a
nuevos desarrollos cientificos tecnolégicos, o a demandas y/o necesidades del
medio.

Politicas de programacion y seguimiento

En la actualidad, las politicas de programacion y seguimiento de las actividades
en 1+D+i de las UUAA se llevan adelante en el marco de los lineamientos fijados
por la PEP. La prevision de las acciones promovidas esta a cargo de diversas
instancias institucionales, por ejemplo, las reuniones periodicas de los consejos
asesores con los responsables de la gestion de las UUAA. En este mismo
sentido, los acuerdos alcanzados en las sesiones mensuales del Consejo Asesor
de la SeCyT-UNC se publican en actas que estan disponibles para la comunidad
universitaria en la pagina web de la UNC. A la par, las secretarias que gestionan
la funcion I+D+i en cada UA elevan a los decanos informes anuales sobre lo
realizado y los planes a ejecutar durante el afio siguiente. Algunas UUAA
solicitan a sus institutos una memoria anual, que se presenta ante las
autoridades correspondientes (decano y/o consejo directivo).

La UNC dispone de un conjunto de herramientas interrelacionadas de
promocién para dar cumplimiento al lineamiento politico general para la funcion
I+D+i. Cada herramienta esta formalizada por un marco resolutivo que fija los
objetivos particulares y los mecanismos de implementacion y seguimiento. Por
lo general, se sigue la modalidad de llamados o convocatorias para la
presentacion de proyectos cuya periodicidad depende del instrumento del que
se trate. Ademas de las becas, los subsidios y apoyos que se tratan en el proximo
subtitulo, se describe a continuacion brevemente algunas herramientas
importantes.

Programa de Modernizacion Tecnholdgica (PMT). De acuerdo con el
instrumento de su creacion (Resolucion del HCS N° 559/2005), el Programa
subsidia unicamente presentaciones institucionales. La asignacion se divide
en categoria A (compra de equipamiento menor cientifico, tecnolégico o
artistico) y categoria B (actualizacion, reparacion o ampliacion de
equipamiento cientifico, tecnolégico o artistico preexistente). Esta
convocatoria es de caracter institucional en cuanto cada UA define sus
prioridades y hace una propuesta anualmente.
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Programa Institucional y Multidisciplinar en Temas Prioritarios
(PRIMAR-TP). Creado por Resolucién de la SeCyT-UNC N° 265/2017, su
objetivo es promover trabajos de investigacién, desarrollo o produccién
artistica con un enfoque multidisciplinario en temas definidos por la UNC
como prioritarios y que puedan proyectarse hacia la sociedad o el sector
productivo. Para esta convocatoria, iniciada en 2017, se asociaron equipos
de trabajo financiados por la SeCyT-UNC a través de los subsidios a
programas y proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico y artistico,
con el objetivo fundamental de dar respuesta a un problema complejo en el
marco de la definicién de los ndcleos teméticos descriptos mas arriba. La
financiacion comprende mas del 60% en inversion de bienes de capital que
son patrimoniados en la UNC y de aproximadamente un 40% para gastos
corrientes asociados a la ejecucion del proyecto.

Programa de Adquisicion de Grandes Equipos (PAGE). Constituye la
primera linea de accion de un Plan de Fortalecimiento de las actividades de
[+D+i en el ambito de la UNC. Se basa en tres pilares fundamentales:
equipamiento, infraestructura y capital humano. El PAGE esta destinado a la
adquisicion o actualizacion de equipos de gran porte cuyo costo sea igual o
mayor a USD 200.000. El Programa se nutre econémicamente de un fondo
(FONDO-PAGE) aportado por la UNC y se retroalimenta con el aporte de los
usuarios del equipamiento adquirido o actualizado (docentes investigadores,
becarios, estudiantes de la Universidad), de otros organismos del Estado que
financien actividades de 1+D+i 0 de personal perteneciente a organizaciones
publicas o privadas del sector productivo. La creacion de este fondo implica
la idea de sustentabilidad para el mantenimiento y actualizacion de los
grandes equipos de la UNC, en tanto y en cuanto el aporte que provean los
distintos usuarios del equipamiento permitira generar periédicamente un
monto adecuado para la compra de nuevo equipamiento. EI PAGE persigue
un doble propdsito: dotar a la UNC con equipamiento para I+D+i acorde al
avance cientifico tecnolégico actual, y facilitar y promover la integracion de
las actividades de investigacion de la Universidad con las del sector
productivo. En marcha desde 2018 a partir del dictado de la Ordenanza del
HCS N° 2/2018 y su anexo, los grandes equipos adquiridos o actualizados en
el marco de este programa se convierten en patrimonio de la Universidad y
se destinan a los usuarios que realicen actividades de I+D+i en instituciones
cientificas y/o académicas de la UNC. La financiacion del PAGE se
implementa a través de la presentacion de proyectos (de investigacion,
desarrollo tecnoldgico o artistico) que involucren el uso del equipamiento. En
el caso de adquisiciones que superen el monto maximo financiable por el
PAGE, el excedente puede suplementarse con fondos de otros origenes
(facultades, centros, departamentos, UUEE, Sistemas Nacionales, subsidios
otorgados a docentes investigadores, etc.). Para esta convocatoria, se
asociaron equipos de trabajo financiados por la SeCyT-UNC a través de los
subsidios a programas y proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico y
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artistico, con el objetivo fundamental de actualizar, ya sea por la adquisicion,
reparacion o modernizacion de los grandes equipos de la UNC.

Fondo para Aporte de Contrapartida a los Sistemas Nacionales. Fue
creado por la Universidad mediante la Resolucién del HCS N° 38/2019,
disponiendo que sea administrado por la SeCyT-UNC. El propésito del Fondo
para Aporte de Contrapartida es contribuir total o parcialmente a los montos
de contrapartida requeridos en las solicitudes de fondos a los Sistemas
Nacionales en el marco del Programa de Grandes Instrumentos y Bases de
Datos de la Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacion y el Consejo Interinstitucional de Ciencia y
Tecnologia (CICyT) de la Republica Argentina. El Programa promueve un uso
mas eficiente de los recursos fisicos (grandes equipamientos) y una mejor
organizacion y acceso a las bases de datos cientificas existentes en las
instituciones del SNCTI.

Convocatoria Tecnoemprendedores. Instituida por Ordenanza del HCS N°
8/2013, la convocatoria tiene un funcionamiento permanente, enfocandose
en proyectos innovadores de base cientifica o tecnoldgica en cualquiera de
sus etapas (desde ideas en su fase inicial hasta emprendimientos en
desarrollo). Pueden postularse de manera individual o en equipos de trabajo
guienes posean algun vinculo con la Universidad ya sea como investigador,
docente, estudiante, egresado reciente (de menos de cinco afios) 0 no
docente. En el caso de las presentaciones grupales, al menos uno de los
integrantes debe tener esa relacion con la UNC. Los proyectos seleccionados
tienen la oportunidad de avanzar hacia un modelo de negocios sélido para
luego formar parte de la Incubadora de Empresas UNC (Resolucion de la
SeCyT-UNC N° 182/2012).

Programa Valorizacion de Conocimiento (PVC).Fue aprobado por
Resolucion Rectoral N°° 493/2015). Busca la identificacion, valorizacion y
transferencia de conocimientos generados en el marco de los grupos de
investigacion de la UNC; esta financiado por SeCyT-UNC vy las principales
agencias nacionales de promocion de I+D+i. El objetivo del Programa es
identificar, valorizar y transferir al sector socio productivo resultados
generados en el marco de proyectos de investigacion. Con este fin, se brinda:
analisis de la potencialidad de transferencia al sector socioproductivo de los
resultados de investigacion generados en el marco de una linea de trabajo,
incluyendo el Informe Tecnoldgico (INFOTEC) orientado a conocer el estado
del arte y el grado de novedad de un desarrollo en particular; elaboracién del
Informe de Oportunidad de Mercado (IOM) para conocer el mercado
adoptante de una tecnologia y sus caracteristicas; la confeccion de la Carta
Tecnoldgica de desarrollos cientifico tecnolégicos; la vinculacion con
empresas y entidades gubernamentales para generar la transferencia de
resultados de investigacion; el asesoramiento sobre financiamientos vy
formulacion de proyectos orientados a la vinculacion y transferencia
tecnoldgica de resultados de investigacion; y el andlisis de tendencias, los
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analisis panordmicos y el soporte informativo a través de la Vigilancia
Tecnologica.

Apoyos econOomicos individuales e institucionales para actividades
relacionadas con la investigacion. Entre estas se incluyen apoyos a las
publicaciones cientificas (Resolucion de la SeCyT-UNC N° 090/2002), a los
viajes al exterior, la organizacion de eventos cientificos (Resolucién de la
SeCyT-UNC N°° 089/2002) y la suscripcion a revistas internacionales
(Resolucién de la SeCyT-UNC N°° 2.256/2014).

De acuerdo con los talleres de autoevaluacion de 2016, la SeCyT-UNC no
disponia de acciones sistematizadas para el seguimiento y la evaluacién del
impacto de cada programa. Faltaban criterios de evaluacion pertinentes, claros,
conocidos de antemano por los evaluados y unificados, al tiempo que la
comunicacion interdisciplinaria y la formacién de redes tematicas de trabajo eran
escasas, restando oportunidades de coordinacién a las comisiones evaluadores
de proyectos sobre temas interdisciplinarios. A estos inconvenientes, se
agregaba que los criterios que el CONICET y la SeCyT-UNC aplicaban no
estaban estandarizados.

La SeCyT-UNC se vale del SIGEVA para la gestion de los proyectos (y
becas), incluyendo la solicitud y la evaluacion para el otorgamiento y de los
informes. Desde 2019, la Secretaria implementa también el Médulo Memoria del
SIGEVA-UNC, que permite a cada UA hacer un relevamiento institucional de las
actividades y a la UNC alimentar el Repositorio Digital Universitario (RDU). El
procedimiento permite apreciar la evolucidn de los proyectos de investigacion, la
produccion, la participacion en eventos cientificos, las actividades de extension
y vinculacion, etc. Esta informacion se emplea también en los procesos de
categorizacion del Programa de Incentivos a Docentes Investigadores?. En el
mismo sentido, el reciente convenio marco firmado entre la UNC y el CONICET
prevé la creacion de unidades de enlace, en las que participan los decanos y
directores de las UUEE de dependencia compartida. Este espacio pretende la
planificacion conjunta asi como la toma de decisiones institucionales articuladas.

Las UUAA, por su parte, han desarrollado estrategias e instrumentos de
seguimiento, que difieren por el grado de desarrollo y formalizacién de la
investigacion. Aquellas unidades que implementaron planificaciones
estratégicas participativas programaron tareas de largo alcance.

Politicas de becas, subsidios e incentivos

La SeCyT-UNC tiene en los programas de becas y subsidios los instrumentos
mas importantes en términos de recursos econémicos® para la promocién de las

4 Cabe sefialar que el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de la SPU fue
reemplazado en mayo de 2019 por el Sistema Nacional de Docentes Investigadores
Universitarios (SiDIUN) segun Resolucion APN-MECCyT N° 1.216/2019.

5 Cfr. Seccién “E. Evaluacién de la gestion de la funcion 1+D+i".
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actividades de [+D+i. Los programas cuentan con un marco regulatorio
especifico; sin embargo, todos los afios la Secretaria articula con los consejos
asesores la forma de validar los mecanismos de llamado a convocatoria y
asignacion de presupuesto, y los criterios particulares que deban aplicarse. A
continuacion, se detallan las herramientas de promocion.

Becas de Iniciacion de Maestria, Maestria, Doctorado, Finalizacién de
Doctorado y Posdoctorado. El Reglamento en que se encuadran fue
aprobado por la Resoluciéon del HCS N° 856/2017%. En su articulo 5, el
Reglamento dispone: “Las Becas de Iniciacion de Maestria estan destinadas
agraduados universitarios que-se encuentren admitidos en una carrera de
Maestria, de curricula estructurada o semiestructurada de la UNC, acreditada
por CONEAU al momento de la postulacion. Las Becas de Maestria estan
destinadas a alumnos de una carrera de Maestria de la UNC acreditada por
CONEAU, que se comprometan a finalizar esta carrera en el periodo de
duracion de la beca”. Tienen una duracion de un periodo acumulado maximo
de dos afios, divididos en un primer periodo de un afio que puede renovarse
por un segundo periodo —también de un afio— no renovable. Las Becas de
Doctorado, en tanto, “estan destinadas a graduados universitarios que hayan
iniciado el tramite de inscripcién en una carrera de Doctorado de la UNC,
acreditada por CONEAU al momento de la postulacién. Las Becas de
Finalizacion de Doctorado estan destinadas a alumnos de una carrera de
Doctorado de la UNC acreditada por CONEAU, que se comprometan a
finalizar esta carrera en el periodo de duracidén de la beca” (articulo 6). Y
agrega: “Las Becas de Postdoctorado estan destinadas a graduados
universitarios que hayan aprobado su tesis de doctorado al momento de inicio
de la beca” (articulo 7). Por lo demas, el Titulo Il (articulos 10 a 12 inclusive)
fija la duracién de cada tipo de beca. Asi, las Becas de Doctorado contemplan
un periodo acumulado maximo de cinco afnos, divididos en un primer periodo
de tres renovable por un segundo de dos afios no renovables; las Becas de
Finalizacion de Doctorado se extienden por un periodo maximo acumulable
de dos afos (divididos en uno renovable por otro no renovable); y las Becas
de Posdoctorado se desarrollan en un periodo maximo no renovable de un
afio. Cabe sefalar que el Reglamento diferencia el requerimiento de edad
para los estudiantes de posgrado que no son docentes de la UNC (35 afios)
y para quienes lo son (40 afios).

El Reglamento, que recoge diversos elementos de normativas anteriores,
instituye derechos para los becarios (entre otros, licencia por enfermedad, y
por maternidad, paternidad y adopcién) y define compatibilidades con cargos
docentes universitarios y de otros niveles y actividades de vinculacion
tecnoldgica. Asimismo, delega en las UUAA decisiones relacionadas con la
prioridad institucional de financiar un determinado tipo de beca y el proceso
de evaluacién de las solicitudes, desdoblado en admisibilidad (requerimientos

6 Esta norma deroga la Resolucion del HCS N° 654/2014.
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normativos y administrativos) y en aspectos académicos (comisiones
evaluadoras de la SeCyT-UNC).

Proyectos de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico y Artistico. Estos
proyectos, asi como los programas que se describen en el siguiente item,
buscan promover nuevos grupos de investigacién y produccion, afianzar los
existentes y fomentar la interdisciplina a través de la integracion de los grupos
ya consolidados. Se desarrollan con tematica libre en tres lineas, definidas
en el Reglamento de los Programas y Proyectos de Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico y Artistico de la SeCyT-UNC, aprobado por la Resolucién del
HCS N° 250/2018".

o Linea de Proyectos Consolidar. Estd destinada a equipos
consolidados de reconocida trayectoria cientifico académica fundada
en trabajos previos y formacién de recursos humanos. La financiacion
se provee durante cuatro afnos.

o Linea de Proyectos Formar. Como indica su nombre, estd pensada
para equipos en formacibn que proyectan formar equipos
consolidados en el corto y mediano plazo. La financiacion para esta
linea dura dos afos.

o Linea de Proyectos Estimular. Fue definida para potenciar las
actividades de ciencia, tecnologia y produccion artistica de docentes
investigadores que se desempefien en areas disciplinares con
impronta profesional. La financiacion se extiende por dos afos.

Programas de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Artistico. Los
proyectos descriptos en el item anterior pueden articularse en programas de
dos afos de duracion que permitan promover el trabajo articulado e integrado
sobre un eje problematico o campo de conocimiento especifico que requiera
un abordaje interdisciplinario. Los programas deben estar integrados por un
minimo de tres Proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Artistico
aprobados y subsidiados por la SeCyT-UNC; entre estos, al menos dos
deben inscribirse en la Linea de Proyectos Consolidar. Cabe sefalar que los
Proyectos referidos, cualquiera sea su categoria, no pueden integrar mas de
un programa. Como lugar de trabajo, los proyectos que se articulen en un
programa deben involucrar al menos dos facultades o dependencias
académicas del Rectorado de la UNC relacionadas con la ciencia, la

7 Como se indicd, esta resolucion reemplazo el Reglamento de Subsidios y Avales a Proyectos y
Programas de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y Artistico de la SeCyT-UNC definido por la
Resolucion del HCS N° 970/2013, cuyos objetivos eran: promover nuevos grupos de
investigacion y produccion; afianzar los existentes; y fomentar la interdisciplina a través de la
integracion de los grupos ya consolidados. Las ayudas comprendian la categoria A (subsidios y
avales para proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico bienales de docentes
investigadores formados y con temario libre propuesto por el director del grupo de trabajo) y la
categoria B (proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico bienales de docentes
investigadores en formacion, con temario libre, propuesto por el director del grupo de trabajo). El
Reglamento disponia que quienes ya se hubiesen presentado en calidad de director o codirector,
y obtenido subsidio o aval en dos o0 mas oportunidades, no podrian presentarse a este tipo de
proyectos.
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tecnologia y la produccién artistica, o deben ser evaluados por un minimo de
dos comisiones evaluadoras diferentes de la SeCyT-UNC, o deben
relacionarse con dos o mas disciplinas distintas definidas en las bases de la
convocatoria.

Becas Doctorales Internas Cofinanciadas CONICET-UNC. Dirigidas a
postulantes graduados o que adeuden hasta siete materias de su carrera de
grado al momento de realizar la solicitud para iniciar un doctorado en la
Argentina. Su duracion es de 60 meses.

Subsidios para Innovacién y Transferencia de Tecnologia. Con una
duracion de dos afos, esta herramienta fue instituida por la Resolucion del
HCS N° 1.079/2009, que promueve la articulacion entre el sector de CyT y el
sector socioproductivo. Funciona con un mecanismo de ventanilla
permanente, que requiere de la presentacion de proyectos en un esquema
articulado con al menos una institucibn externa perteneciente al sector
socioproductivo. El financiamiento esta a cargo en un 60% de la UNC y en un
40% de la contraparte externa. El monto total del proyecto no puede superar
los $ 100.000.

Becas de Innovacion Tecnolégica Socioproductiva (BITS).Fueron
reglamentadas por la Resolucion del HCS N° 582/2011. Tienen una duracion
de 12 meses. Las BITS promueven la formacion de recursos humanos en
areas que vinculen a la Universidad con el medio productivo y social,
potenciando la interfaz entre investigacion y extension orientada a la
resolucion de problemas. Sus objetivos y metas generales son: facilitar el
didlogo interdisciplinario, aspecto central para ejecutar proyectos de
innovacion tecnolOgica socioproductiva; aumentar la participacion de las
UUAA en proyectos de este tipo; contribuir a la formacion de los miembros
de la comunidad universitaria en areas de innovacion tecnoldgica para el
medio socioproductivo, generando nuevas oportunidades académicas y
profesionales; propiciar actitudes de compromiso social que posibiliten
transformaciones relevantes para el desarrollo integral sustentable de la
region y el pais; e incrementar el impacto de las actividades de investigacion
de la UNC, complementando estratégicamente las tareas dirigidas a la
innovacion tecnoldgica con procesos efectivos de extension con la
comunidad. Las BITS estan destinadas a estudiantes avanzados en su
carrera (Beca Tipo 1), y a docentes y graduados de carreras de grado de la
UNC (Becas Tipo 2).

El relevamiento de autoevaluacion realizado durante 2016 entre los

actores internos de la funcién I1+D+i sobre las politicas de otorgamiento de
apoyos por parte de la SeCyT-UNC a la tarea cientifica arrojaron diversos
resultados, dependiendo de la herramienta valorada. Asi, respecto de las becas
de la Secretaria, casi la mitad de la poblacién consultada considerdé su
otorgamiento adecuado; no obstante, conviene sefialar que un 25% la estimo
poco adecuada, mientras que un 20% no respondié sobre esta valoracion. En
relacion con los subsidios, las opiniones estuvieron repartidas también: casi un
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47% los considerd positivamente (es decir, adecuados o muy adecuados), al
tiempo que algo méas del 38% los valor6 en forma negativa (poco o nada
adecuados). En este caso, quienes no supieron contestar o no lo hicieron
representaron casi el 15% de los 1.500 encuestados. Por dltimo, las demas
herramientas de apoyo a la funcion |+D+i fueron valoradas positiva y
negativamente casi en igual proporcién (en torno al 30% en cada caso); es
importante consignar que cerca de un 41% de los encuestados no supo 0 no
quiso responder al respecto. Segun los asistentes a los talleres de 2016, la
poblacion de becarios y los importes econémicos que recibian eran escasos.

Las politicas de otorgamiento de becas, subsidios y apoyos a los docentes
investigadores por parte de las UUAA de pertenencia fueron evaluadas también
en la encuesta de 2016. Respecto de las becas, el 35,2% las considerd
adecuadas 0 muy adecuadas, un porcentaje apenas superior a la percepcion de
poco 0 nada adecuadas (29,7%); el resto de los encuestados no respondi6
valorativamente. Las respuestas acerca de los subsidios tuvieron una
distribucion del 32,1%, 35% y 33% respectivamente. En cada caso, el nivel de
desconocimiento 0 no respuesta se ubico entre el 33% y 34%. En cuanto a otros
apoyos, las valoraciones fueron diferentes: positivas para el 25,2%, negativa
para el 29,1% y no sabia o no contesto el 45,2% de los encuestados. Sobre las
dos principales medidas que podrian adoptarse para mejorar las politicas de
becas, subsidios y otros apoyos para docentes, la poblacion consultada sugirio
priorizar dos estrategias: por una parte, incrementar los recursos utilizados y, por
otra, diversificar los tipos de becas de posgrado a fin de incluir diferentes
necesidades (docentes mayores de 35 afios, posgrados en tematicas prioritarias
de las UUAA, etc.). Contaron también con una adhesion significativa las
sugerencias de fortalecer los vinculos con organismos provinciales, nacionales
e internacionales, asi como con el sector productivo (38,9% y 23,7%
respectivamente). Conviene adelantar que, desde la administracion de la
encuesta y la realizacion de los talleres, los fondos destinados a becas
practicamente se quintuplicaron tal como se informa en la Tabla E3 de la seccién
“E. Evaluacién de la gestion de la funcion 1+D+i”.

Politicas de ingreso, permanencia y promocion de
docentes investigadores

Para la elaboracion de este punto, se consideraron los proyectos de
investigacion y las actividades de vinculacién tecnolégica con reconocimiento
institucional por parte de la Universidad o de las UUAA.

Si bien la UNC no cuenta con una politica que centralice el ingreso, la
permanencia y la promocién de los docentes investigadores mas alla del
concurso docente, coexisten diversos instrumentos que cumplen con ese
objetivo y cuyos aspectos mas destacados se detallan a continuacion.

Carrera docente. Tanto para el ingreso como para la continuidad en la
docencia, debe acreditarse investigacion como requisito ineludible. Los
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docentes son evaluados en los médulos especificos: docencia; investigacion
cientifica; innovacién tecnoldgica; extension universitaria; creacion artistica;
practica profesional; participacion institucional; y formacion de recursos
humanos. Respecto de la investigacion cientifica, creacion artistica y la
innovacion tecnoldgica, se evallan la participacion y/o direccion de proyectos
acreditados, publicaciones, presentaciones a congresos, producciones
artisticas, innovaciones tecnoldgicas (proyectos, convenios, patentes, etc.) y
becas de investigacion obtenidas.

Programa de Incentivos a Docentes Investigadores. Establecido por el
Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 2.427/1993 y las resoluciones del
Ministerio de Educacion N° 1.879/2008 y 1.543/2014, tiene por propdésito
promover la investigacion integrada a la docencia universitaria a fin de
contribuir a la excelencia en la formacién de los egresados®. El Anexo de la
Resolucion N° 1.543/2014 (que contiene el Manual de Procedimientos para
la implementacion del incentivo) establece en su articulo 4 que, para
participar del Programa, se requiere: a) tener un cargo docente rentado de
nivel de grado universitario en una institucion universitaria de gestion estatal;
b) haber obtenido alguna de las categorias de investigador dentro del
Programa; c) desarrollar las actividades docentes previstas en los articulos
25y 26 del Manual; y d) participar en un proyecto o programa de investigacion
o de desarrollo tecnolégico y/o social acreditado por organismos
competentes. Conviene sefialar que el docente interesado debe presentar
una solicitud de incorporacion al Programa.

Asimismo, el Manual prevé diversas categorias de docente investigador,
desde la | (maxima categoria) a la V (categoria inicial). La categorizacion es
llevada a cabo a través de comisiones de categorizacion integradas por
evaluadores expertos en las areas de conocimiento de los postulantes. El
ingreso al Programa demanda: a) participar o haber participado en un
proyecto o programa de investigacion o de desarrollo tecnoldgico y/o social
acreditados en la forma prevista en el capitulo 3 del Manual, o contar, como
graduado universitario, con una beca de investigacion de entidad reconocida,
o ser graduado o alumno regular de una carrera de maestria o doctorado
acreditada por la CONEAU (o su equivalente en el pais donde se realiza o
realizo el posgrado); b) revistar como docente en la categoria de ayudante de
primera rentado, 0 en un cargo docente universitario rentado equivalente o
superior, en la institucién universitaria de gestidén estatal que lo presenta.

Una vez incorporado al Programa, la asignacion de categoria, la permanencia
en la misma o recategorizacion dependen de la continuidad y/o promocion en
la tarea docente, la participacién en proyectos y programas de investigacion

8 Como se consignd en la nota al pie 4, el Programa fue reemplazado en mayo de 2019 por el
Sistema Nacional de Docentes Investigadores Universitarios (SiDIUN) mediante la Resolucion
APN-MECCyT N°1.216/2019. No obstante, es importante caracterizar el Programa de Incentivos
ya que es la base de la mayor parte de la informacion consignada en el presente Informe de
Autoevaluacion.
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o de desarrollo tecnoldgico y/o social acreditados, y el rol desempefiado en
los mismos. Los detalles correspondientes a cada categoria se especifican
en el articulo 18 del Manual referido.

Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (EVC) del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN). Estan destinadas a estudiantes
universitarios de grado que deseen iniciar su formacion en investigacion en
el marco de proyectos acreditados que cuenten con financiamiento en el
ambito de las Instituciones Universitarias Publicas (IlUP). Se aplica a
disciplinas cientificas, humanisticas, tecnolégicas o artisticas (Resolucion del
Comité Ejecutivo N° 1.028/2015).

A los instrumentos mencionados, deben agregarse otros ya consignados
y descriptos, como las Becas de Iniciacion de Maestria, Maestria, Doctorado,
Finalizacién de Doctorado y Posdoctorado, y los Subsidios y Avales a Proyectos
y Programas de Investigacién, Desarrollo Tecnologico y Artistico de la SeCyT-
UNC.

Las UUAA no disponen de politicas propias de ingreso, permanencia y
promocion de docentes que realizan actividades de investigacion y/o de
vinculacion tecnologica; pero la mayoria las tiene en cuenta en tres instancias
clave de los procesos de ingreso, permanencia y promocion: los concursos, la
carrera docente y el Régimen de Control de Gestion Docente para los docentes
concursados. Por lo demas, cabe sefalar que una via para la incorporacion de
estudiantes y graduados a la investigacion en varias UUAA es su adscripcion a
proyectos y las ayudantias.

Politicas de apoyo a la formacion de docentes
investigadores

Entre estas politicas, debe citarse el Programa de Gratuidad de Doctorados para
Docentes de la UNC (Ordenanza del HCS N°° 02/2009 y Resolucién del HCS
N°° 630/2015), cuyo objetivo es incrementar sustancialmente el numero de
docentes con doctorado. La gratuidad incluye la cobertura de todos los costos
causados por aranceles, matriculas, cuotas anuales y cursos dictados en la
Universidad. Cabe anotar que en junio de 2018, la UNC ofrecia 215 posgrados,
incluidos 37 doctorados.

Por su parte, las UUAA llevan adelante multiples y variadas acciones
tendientes a fomentar la formacion de investigadores. Entre las practicas mas
extendidas, se cuentan:

apoyar la realizacién de carreras de posgrado (cuando estas son ofertadas
por la UA, el apoyo se traduce en la eximicibn completa o parcial de los
aranceles aplicables);

ofrecer cursos, seminarios y talleres sobre diversas tematicas relacionadas
con la investigacion y su metodologia;
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brindar acceso a las bibliotecas en linea, como la de la Secretaria de
Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién y
otras;

organizar jornadas de difusion de resultados obtenidos por los proyectos de
investigacion;

publicar y divulgar los resultados de investigacion y tesis doctorales a través
de diferentes medios;

difundir las convocatorias de la SeCyT-UNC vy otras instituciones, y brindar
asesoramiento para participar;

implementar programas para formar adscriptos y ayudantes de investigacion;

apoyar econOmicamente a los investigadores para que realicen viajes
relacionados con sus proyectos; y

articular las tesinas de grado y posgrado con los proyectos de [+D+i.

En algunas UUAA, cabe subrayar ademas: el aumento de las
dedicaciones de los docentes categorizados (los docentes investigadores con
cargos de dedicacion simple o semiexclusiva que decidieron adherir al Programa
de Incentivos a Docentes Investigadores aumentaron su dedicacion a exclusiva);
el plan de radicacion de docentes con posgrado en areas estratégicas; el
programa para formar directores de proyectos de investigacion orientado a
docentes categorizados con titulo de posgrado que no estén dirigiendo proyectos
o solo los codirijan; y el apoyo a la realizacion de doctorados y posdoctorados
mediante el otorgamiento de licencia en el cargo docente.

Politicas de apoyo a los docentes investigadores formados

Al respecto, la politica de la SeCyT-UNC se concentra en los siguientes
instrumentos.

Programa de Apoyos Econdmicos para Viajes a Paises Limitrofes. Se
rige por el Reglamento aprobado por Resolucion de la SeCyT-UNC N°
204/2014. Tiene como objetivo brindar ayuda economica parcial a los
docentes investigadores activos de la Universidad para la presentacién de
trabajos en eventos cientificos que se lleven a cabo en paises limitrofes.
Pueden solicitar apoyo econdmico los docentes activos con una antigiiedad
no inferior a dos afios en la docencia universitaria dentro de la UNC y que
dirijan, codirijan o integren equipos de investigacion en proyectos avalados
por la SeCyT-UNC.

Programa de Apoyo Econdmico para Viajes al Exterior. Establecido por
las Resoluciones Rectorales N° 566/2092 y 1.600/2000, brinda subsidios para
asistencia a congresos y cursos en el extranjero en paises no limitrofes. Este
apoyo econémico solo financia los pasajes. Los beneficiarios son profesores,
investigadores y auxiliares docentes de la UNC con una antigtiedad igual o
mayor a cinco afios que cuenten con aval de la SeCyT-UNC o su equivalente
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de la UA de pertenencia. Puede solicitarse un apoyo econdémico por afio.
Cada UA puede presentar hasta dos solicitudes por mes.

Las UUAA realizan acciones de apoyo a los investigadores formados que
no forman parte de planes formales similares a las de formacion de docentes
investigadores. Entre estas iniciativas, puede mencionarse:

difundir las convocatorias para subsidios, becas, etc. y recibir los proyectos o
solicitudes que presenten los investigadores;

avalar las presentaciones de los investigadores de la UA en las convocatorias
y la firma de convenios con otros centros de investigacion;

otorgar licencias para cursos, pasantias, asistencia a congresos, etc.;
promover y apoyar la formacién de posgrado para los investigadores;

organizar reuniones cientificas e invitar especialistas nacionales e
internacionales;

organizar jornadas internas de las UUAA para el intercambio entre sus
investigadores;

apoyar y/o promover que los investigadores publiquen los resultados de sus
trabajos; y

apoyar en términos econémicos a los investigadores para que visiten otros
centros de investigacion, asistan a reuniones cientificas, etc.

A las mencionadas acciones se agregan otras, creadas por cada UA, cuyo
detalle se consigna en los anexos correspondientes del presente Informe de
Autoevaluacion.

Estrategias para articular proyectos de investigacion

Con respecto a la articulacion, los ya mencionados Subsidios y Avales a
Proyectos y Programas de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Artistico de la
SeCyT-UNC buscan —entre otros objetivos—fomentar la interdisciplina a través
de la integracién de grupos ya consolidados. En este marco, se considera
“programa de investigacion” a las presentaciones que integran los objetivos de
al menos tres proyectos de investigacion en una Unica propuesta. Los proyectos
de investigacion, cualquiera sea su categoria, no pueden integrar mas de un
programa.

Por su parte, el ya mencionado PMT de la UNC exige que cada solicitud
individual esté integrada por proyectos que: abarquen al menos cinco equipos
de investigacién; sean dirigidos por docentes investigadores de la UNC con
categoria de Profesor Adjunto o superior; incluyan en total un minimo de cinco
tesistas de posgrado; y tengan los avales correspondientes de la gran area y de
la UA (Resolucion de la SeCyT-UNC N° 452/2015 y Resolucién Rectoral N°
356/2016).
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La SeCyT-UNC alienta la articulacién y el trabajo conjunto entre UUAA.
Estas, en tanto, implementan estrategias y acciones para favorecer la
articulacion interna y externa de sus actividades de I+D+i, aunque las iniciativas
espontaneas de los investigadores de trabajar con sus pares de otras UUAA o
instituciones es una de las formas mas transitadas de articulacion. Entre las
acciones que las UUAA promueven, se destacan:

la articulacion entre las teméticas de las carreras de posgrado y las lineas de
investigacion;

la creacion de carreras de posgrado conjuntas entre UUAA de la UNC o de
otras universidades;

la integracion en redes cientificas nacionales y/o internacionales;
la firma de convenios de cooperacion académica;
la difusion de las convocatorias de movilidad docente y estudiantil;

la definicion de requisitos de interdisciplinariedad en trabajos finales, tesis y
convocatorias de proyectos de investigacion;

la asociacion interinstitucional para la adquisicion de equipamiento mayor y
menor muy costoso; y

la organizacion de jornadas, talleres y foros, en los que los investigadores y
becarios de las UUAA exponen ante sus pares los avances y los resultados
de sus proyectos de investigacion.

Las valoracion de las politicas de la UNC para articular proyectos de I+D+i
y favorecer la interdisciplina entre grupos de una UA, de diferentes UUAA y con
otros organismos de CyT fue consultada en la encuesta administrada en 2016.
Del relevamiento surgié una apreciacion mas bien negativa de acuerdo con el
siguiente detalle.

La politica de articulacion de proyectos intra UA fue considerada poco
adecuada por el 34,6% y nada adecuada por el 9,6%. En cambio, el 29,6%
de los consultados la valoré adecuada y el 4,5% como muy adecuada.

Respecto de la politica de articulacion de proyectos entre UUAA, el 40,8% la
considerd poco adecuada y el 13,7% nada adecuada. Conviene sefialar que
un 25,2% de los encuestados eligié la opcién “no sabe — no contesta”.

Sobre la politica de articulacién de proyectos con otras instituciones de CyT,
la respuesta mas elegida fue “no sabe — no contesta” (34,6% de los
encuestados). Las valoraciones positivas (“adecuada” y “muy adecuada”)
sumaron un 17,9% vy las negativas (“poco adecuada” y “nada adecuada”)
ascendieron al 47,4%.

Los encuestados tuvieron ocasiéon de priorizar medidas propuestas para
fortalecer las politicas de articulacion. Como resultado de la consulta, las
iniciativas y sus adhesiones fueron: hacer convocatorias para proyectos de
investigacion interdisciplinarios (53,3%); realizar encuentros de investigadores
de diferentes disciplinas y UUAA para promover la conformacion de equipos

66



Universidad Nacional de Cdrdoba — Secretaria de Ciencia y Tecnologia

interdisciplinarios (47,1%); efectuar un estudio para detectar areas no cubiertas
que requieran el trabajo de equipos interdisciplinarios (39,7%); y definir
prioridades en materia de proyectos interdisciplinarios (15,8%).

Cabe consignar que, durante los talleres del proceso de autoevaluacion
realizados en 2016, los participantes afirmaron percibir poca comunicacién
interdisciplinaria y escasa formacion de redes teméticas de trabajo. Asimismo,
sefialaron que falta coordinacion entre las comisiones correspondientes a la hora
de evaluar proyectos referidos a temas interdisciplinarios. Es importante indicar
en este punto que el resultado de las encuestas en este y otros puntos fue
tomado como insumo para realizar un diagnéstico al momento de proponer
nuevos instrumentos de financiacion. Este es el caso del PRIMAR-TP creado
con fondos provenientes del Programa de Apoyo al Fortalecimiento de la Ciencia
y la Técnica en las Universidades Nacionales de la SPU y del presupuesto
universitario. Brevemente, el PRIMAR-TP promueve el trabajo interdisciplinario
entre equipos de investigacion de diferentes UUAA de la UNC; por su parte, uno
de los objetivos de los PAGE es estimular la interaccion intra e inter UUAA.

En materia de interdisciplinariedad, como se consignoé en la seccion
referida al marco institucional de la funcion I1+D+i del presente Informe de
Autoevaluacion, la UNC es sede del nodo CELFI-SD (creado por Resolucion del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion N°
784/2015). Cabe recordar que este es parte del programa dependiente de la
Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la
Nacion cuyo objetivo es establecer redes de interaccion latinoamericana y
promover la vinculacion entre cientificos latinoamericanos para la solucién de
problemas complejos a partir de un abordaje interdisciplinario. El nodo CELFI-
SD, en particular, tiene como objetivo principal fomentar la cooperacion cientifica
regional y contribuir a la creacion de ambitos para incentivar una vision de la
ciencia interdisciplinaria que esté al servicio de las necesidades del desarrollo de
la regidn; como requisito excluyente, los proyectos deben basarse en una idea
disruptiva, intrinseca y claramente interdisciplinaria, y que impulse actividades
diferentes a las admisibles en convocatorias regulares. El nodo de la UNC se
especializa en profundizar en la investigacion, andlisis e interrelacion entre las
distintas dimensiones de la sustentabilidad y el desarrollo en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas.
Con este fin, financia la estadia de docentes investigadores expertos
internacionales, invitados por el adscripto responsable de la actividad, para
trabajar en colaboracion y facilitar el abordaje interdisciplinario de la tematica
propuesta. Ademas, otorga becas para alumnos de posgrado de la region
latinoamericana para que participen en las actividades desarrolladas. El CELFI-
SD es gestionado y administrado por la SeCyT-UNC, tanto en lo referente a la
organizacion de las actividades como al apoyo logistico para los docentes
investigadores de la UNC involucrados. Con este propésito, la SeCyT-UNC no
solo afecta parte de su personal no docente sino también utiliza el marco de la
Unidad Administradora FONCyT para la ejecucién de los fondos. Desde la
SeCyT-UNC se convoca también a los integrantes del Consejo Asesor del nodo
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(RESOL-2016-822-E-APN-MCT), se coordinan las correspondientes sesiones y
se organizan las distintas instancias de evaluacion.

Estrategias de divulgacion de las actividades cientificas
y tecnoldégicas

En lo referente a comunicacion y divulgacion de sus actividades cientificas y
tecnoldgicas, la Universidad lleva adelante distintos programas y acciones que
se describen a continuacion.

o Programa de Divulgacion Cientifica, TecnolOgica y Artistica

o Ciencia para Armar/Arte para Armar. Articulaciéon y organizacion de
charlas, talleres y similares de divulgacion cientifica, tecnoldgica y
artistica de equipos de docentes investigadores de la UNC en
escuelas publicas primarias y secundarias, de la capital y el interior
provincial. Anualmente, se llevan adelante cientos de actividades en
establecimientos educativos de la capital, y de numerosas y remotas
localidades del interior provincial. Asimismo, desde Ciencia para
Armar y Arte para Armar, se coordina la visita de contingentes
escolares a museos, centros de investigacion y al Centro de
Interpretacion Plaza Cielo Tierra, dependiente de la Universidad y el
Gobierno de la provincia de Cordoba.

o Ciclos de Cafés Cientificos. Desde hace diez afios, se organizan en
espacios céntricos de la ciudad de Cordoba y en localidades del
interior provincial en forma conjunta con el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia cordobés. Participan de la actividad docentes
investigadores de la UNC y expertos invitados de otras regiones.

o La Noche de los Museos. Desde su primera edicion en 2011, el
Programa de Divulgacion Cientifica, Tecnologica y Artistica de la
SeCyT-UNC—a través del Area de Comunicaciones y el Programa de
Museos (PROMU) de la UNC— esta a cargo de la coordinacion
general de este evento, del cual participan también los gobiernos
provinciales y municipales a través sus dependencias vinculadas a la
produccion cultural. Cabe sefialar que representantes de todos los
museos de la Casa de Trejo participan del PROMU.

o Participacion en congresos y jornadas

o Ciclo de Ciencia Abierta y Ciudadana. La UNC coorganizo jornadas
abiertas durante julio de 2019, con charlas y debates en torno a las
publicaciones de acceso abierto y sobre proyectos de ciencia
ciudadana.

o Congreso de Comunicaciéon Publica de la Ciencia y la Tecnologia
(COPUCI) y Festival de Teatro Cientifico. La UNC participé en la
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Comision Organizadora de la edicion 2019 del COPUCI, realizado en
la ciudad de Cérdoba junto con el Festival de Teatro Cientifico.

= Programa de Promocion Cientifico Tecnologica

o Programa de TV “Atomos”. Se emite desde “Canal U”, sefial de cable
universitaria de los SRT. Producido desde el Programa de Promocion
Cientifico Tecnoldgica de la SeCyT-UNC, “Atomos” presenta
contenidos de divulgacién cientifica, informacion vinculada al
guehacer cientifico y a los espacios de investigacion de la UNC. En
2018 se produjeron 12 capitulos, cada uno de media hora de duracién
dividida en tres bloques de ocho minutos. El programa mostro
actividades que se desarrollan en los laboratorios de la Universidad
(por ejemplo, experimentos relacionados con la ensefianza de la fisica
de la Facultad de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales) y entrevistas
a docentes y estudiantes de nivel inicial, primario y secundario de la
provincia de Coérdoba que relataban sus experiencias en la Feria
Provincial de Ciencia y Tecnologia. Durante 2019 se estan realizando
programas especiales en formato de tipo documental; en el primer
semestre se produjeron tres programas, uno de ellos relacionado con
la labor en Cérdoba del Ing. Carlos Cassaffousth, constructor del
primer dique San Roque.

o Actividades enmarcadas en el marco del convenio cuadripartito entre la
Academia Nacional de Ciencias, la SeCyT-UNC y los ministerios provinciales
de Educacion y Ciencia y Tecnologia

o Concurso Nacional Personalidades de la Ciencia y la Tecnhologia
en la Argentina. Se trata de una iniciativa destinada a difundir la vida
y obra de personalidades destacadas en la historia de nuestro pais
gue contribuyeron al desarrollo cientifico y tecnoldgico, resaltando sus
logros y aportes originales, y generando acciones que faciliten la
comprension de las condiciones sociales, culturales e historicas que
acompafan a los procesos de indagacion cientifica y de desarrollo
tecnoldgico.

o Cursos Y talleres de capacitacion y perfeccionamiento docente

o Son actividades dirigidas al pablico interno de la Institucion.
o Conferencias de divulgacion cientifica

o Se organizan para diversos ambitos sobre temas de |+D+i.

Con la idea principal de democratizar el conocimiento producido en la
Institucion y luego de una larga trayectoria en periodismo cientifico, en junio de
2014, la Universidad cre6 UNCiencia, la primera Agencia de Comunicaciéon
Publica de la Ciencia, el Arte y la Tecnologia (http://www.unciencia.unc.edu.ar/).
Se trata de una agencia multimedia que ha tenido excelente recepcién en los
medios masivos de comunicacion. Su contenido apunta a reflejar resultados de
investigaciones en distintas disciplinas y desarrollos tecnoldgicos. Se nutre
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principalmente de la labor de los grupos de investigacion, aunque incluye
también tesis de grado y productos de grupos de trabajo como, por ejemplo, el
Observatorio de Derechos Humanos de la UNC. El portal de UNCiencia ofrece
al publico en general diversos recursos, entre otros, un repositorio digital y la
posibilidad de suscribirse al boletin de novedades y videos de muy breve
duracién que explican de manera didactica diversos temas de CyT.

Con respecto a la agenda de actividades, la UNC incluye la informacién
pertinente en la pagina web institucional. Asimismo, cubre y difunde actividades
en |1+D+i para el informativo de los Canales 10 y la sefial de cable “Canal U”.
Para esta ultima, en forma semanal, se produce y conduce una columna sobre
temas de CyT para el programa diario “Ciudad U”; en este espacio, ademas, se
dan a conocer temas y noticias de la SeCyT-UNC.

Por fuera del Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, las
novedades institucionales de la Secretaria se viralizan ademas a través de los
medios de la Prosecretaria de Comunicacion Institucional dependiente del Area
de Comunicacion Institucional de la UNC (cuentas en redes sociales y espacios
en informativos de los SRT). Asimismo, se envian gacetillas y noticias a todos
los medios de comunicacion de la ciudad de Cérdoba. Por su parte, la Secretaria
de Extension Universitaria dependiente del Rectorado publica en acceso abierto
la Revista EXT.

La Oficina de Conocimiento Abierto (OCA), dependiente de la Secretaria
de Asuntos Académicos de la UNC, apuesta a que la ciencia participe en nuevos
modelos para el intercambio del saber a partir de promover en la Universidad
una cultura solidaria e inclusiva de acceso abierto al conocimiento. Bajo esta
premisa, se brinda asesoramiento y capacitacion a investigadores, docentes,
becarios y estudiantes de la UNC, y a miembros de los proyectos de acceso
abierto iniciados en el ambito universitario. El equipo de la OCA esta formado
por profesionales de diversas disciplinas, entre otras, bibliotecologia,
administracion, letras, informatica, gestion cultural y tecnologia educativa.
Ademas, la Oficina trabaja en forma conjunta con la Oficina de Propiedad
Intelectual (bajo la 6rbita de la SeCyT-UNC) en las cuestiones especificas
referidas a derechos de autor y con la Oficina de Inclusion Educativa de
Personas en Situacion de Discapacidad en aspectos ligados a la accesibilidad
en las publicaciones digitales.

En 2017, el HCS de la UNC aprobd las Politicas Institucionales de Acceso
Abierto para Publicaciones de la Universidad Nacional de Cordoba (Resolucion
N° 1.365/2017). Estas Politicas definen una nueva mision para la OCA: "La
Oficina de Conocimiento Abierto (OCA) de la Universidad Nacional de Cérdoba
colabora y asesora a las Secretarias de Ciencia y Tecnologia (SeCyT) y de
Asuntos Académicos del Rectorado y de todas las unidades académicas,
respecto de la implementacion de la Ley N°° 26.899 ‘Creacion de Repositorios
Digitales Institucionales de Acceso Abierto, Propios o Compartidos'. Colabora
con la SeCyT-UNC para mejorar la calidad de las revistas que se editan en la
Universidad y da visibilidad a la produccion intelectual generada por la
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comunidad universitaria a través de su RDU y a las revistas que edita a través
del ‘Portal de Revistas’. Las acciones se concretan en forma conjunta con la
Prosecretaria de Informatica y los Nodos localizados en cada Unidad
Académica. Utiliza para su implementacion estandares de interoperabilidad y
programas informéticos de codigo abierto”. Esta mision se alinea con una nueva
vision: “La OCA aspira a que los investigadores de la UNC, independientemente
gue sus proyectos sean financiados por terceros, compartan con la sociedad el
conocimiento adquirido a través de los resultados de sus investigaciones y los
socialicen a través del Repositorio Institucional y el Portal de Revistas UNC. Se
espera que se pueda dar visibilidad a los fondos antiguos localizados en sus
bibliotecas, museos y archivos".

En vista de las nuevas mision y vision, la Resolucion N° 1.365/2017
establece como objetivos: crear una cultura de acceso abierto en la UNC;
incrementar la visibilidad de la produccion educativa, cientifica y cultural de la
UNC; apoyar y promover la edicion de revistas cientificas en formato digital y de
acceso abierto, asi como contribuir a la mejora de la calidad académica de las
mismas; impulsar la creacion de una Biblioteca Histérica Digital para preservar
los fondos antiguos; recuperar y mantener viva la memoria de la segunda
universidad mas antigua de América Latina, ajustdndose a las pautas de la
UNESCO enunciadas en el documento: "Memoria del mundo. Directrices para la
salvaguardia del patrimonio documental”; proporcionar la infraestructura
tecnoldgica necesaria para dar soporte a un espacio que permita la preservacion
y difusion de la produccion digital y de las colecciones historicas, sobre la base
de software libre, estandares abiertos y normas de accesibilidad; brindar
asesoramiento técnico, realizar talleres de capacitacion de programas de codigo
abierto y acerca de derechos de autor y licencias abiertas destinados a los Nodos
OCA, editores y otros profesionales que integran los diferentes proyectos sobre
acceso abierto iniciados dentro del ambito universitario. Asimismo, fija como
objetivos de corto plazo: institucionalizar la coparticipacion de la Prosecretaria
de Informatica con la OCA respecto del mantenimiento, soporte y desarrollo de
la infraestructura informéatica del RDU y del Portal de Revistas de la UNC para
asegurar su accesibilidad y actualizacion; institucionalizar la coparticipacion de
la Prosecretaria de Informatica con la OCA respecto de la implementacion del
Médulo de Administracion Repositorio Institucional (MARI) del SIGEVA del
CONICET; institucionalizar la coparticipacion de los Nodos OCA de las UUAA;
definir e implementar un Programa de Capacitacion sobre curaduria de datos
destinados a los Nodos OCA con el fin de cosechar datos del SIGEVA-UNC;
asesorar y proveer de herramientas y manuales de procedimientos a los Nodos
OCA pertenecientes a las diferentes unidades académicas a fin de cumplir con
los plazos establecidos en la Ley N°° 26.899; evaluar las necesidades de los
Nodos OCA e implementar un mecanismo de control y seguimiento a fin de
valorar el desempefio de los mismos; evaluar la necesidad de incrementar los
recursos humanos disponibles en las UUAA para hacer frente a los
requerimientos y plazos establecidos por la referida ley y su normativa.
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Como queda dicho, uno de los principales objetivos de la OCA es
preservar e internacionalizar los distintos tipos de producciones a través de los
siguientes medios.

Repositorio Digital Universitario (RDU). Alberga la produccién cientifica,
académica y cultural de la UNC. Integra el Sistema Nacional de Repositorios
Digitales (SNRD).Su sitio web es https://rdu.unc.edu.ar/.

Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia. Contiene el RDU y el
Portal de Revistas de la  UNC. Su sito web es
http://www.biblioteca.mincyt.gob.ar/.

Biblioteca Digital Historica de la UNC. Alberga a la Biblioteca
Mayor(http://www.bmayor.unc.edu.ar/) creada sobre la base de la Antigua
Libreria Jesuitica. Su sitio web es http://bdh.unc.edu.ar/.

Portal de Revistas de la UNC. Es una plataforma que aloja revistas
cientificas académicas en linea. Ofrece en su base de datos alrededor de
8.750 articulos a texto completo en acceso abierto, medio centenar de
revistas publicadas y mas de una veintena en produccion. Asimismo, se
digitalizaron para este espacio mas de 55.000 paginas de revistas publicadas
oportunamente en formato papel. Su sitio web es https://revistas.unc.edu.ar/.

Ademas de los contenidos de su sitio web, la SeCyT-UNC brinda en
materia de divulgacion: el Boletin Institucional (enviado por correo electronico,
contiene las publicaciones subsidiadas por la Secretaria); el buscador de
eventos cientificos de la UNC (http://eventoscyt.unc.edu.ar/);las cuentas
institucionales en redes sociales (Facebook y Twitter); y notas de difusion de
proyectos cientificos en el portal de la UNC y en UNCiencia.

Las UUAA participan en las iniciativas enumeradas de la UNC y la SeCyT-
UNC. Asimismo, llevan adelante actividades de divulgacion y realizan
publicaciones vastas y heterogéneas que se informan en los anexos
correspondientes del presente Informe de Autoevaluacion. Todas las UUAA
organizan seminarios, jornadas, foros, simposios, talleres, etc. Dichas
actividades (algunas de caracter nacional y otras internacionales) rednen a
docenes investigadores, becarios, tesistas y estudiantes para difundir sus
trabajos de investigacion, transferencia y extension.

De acuerdo con la encuesta realizada en 2016, la mayoria de la
comunidad interna vinculada con la funcion I+D+i valora positivamente las
politicas de divulgacion de la SeCyT-UNC y de las UUAA de pertenencia. En el
caso de la Secretaria, fueron consideradas adecuadas por el 52,7% de los
consultados y muy adecuadas por el 8,5%. En tanto, la labor de las UUAA de
pertenencia se estimo como adecuada en el 46,2% de los casos y muy adecuada
en el 10,6%.

La consulta de 2016 permitié relevar también las prioridades respecto de
las sugerencias de mejora propuestas: crear un area de divulgacion en la SeCyT -
UNC que trabaje en forma articulada con las UUAA (53,6%); efectuar acciones
de divulgacién e intercambio de informacion destinada a sectores especificos de
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interés, como el sector productivo (37,7%); mejorar la articulacién entre
UNCiencia y el area correspondiente de la SeCyT-UNC (31,5%); crear una
publicacién destinada al publico en general (27,5%); y crear un programa de
articulacion con la escuela media para los nuevos conocimientos entre docentes
y alumnos (27,3%).

Politicas de resguardo de la propiedad intelectual

En 2011, la UNC aprob6 un reglamento especifico de Propiedad Intelectual
(Ordenanza del HCS N°° 12/2011). Esta normativa tuvo en consideracion: que
las instituciones universitarias son fuente de generaciéon de conocimiento en las
mas diversas areas; que la difusion del conocimiento es parte especifica de la
politica de la Universidad; que se estan gestando nuevas tendencias que
impulsan un cambio en el paradigma de las formas de gestion del conocimiento
a nivel nacional e internacional; y que esto obliga a no perder de vista el objetivo
de proteger la propiedad intelectual de los resultados en 1+D+i que puedan
utilizarse en el proceso productivo y adquirir por ello valor econémico. En vista
de todo esto, la ordenanza explicita los alcances de los sujetos y bienes
comprendidos, como asi también los mecanismos operativos para iniciar la
proteccion. Un aspecto sobresaliente es que la norma asume como precepto
general que la propiedad de los conocimientos generados es de la Institucion,
aun reconociendo a los grupos participantes la autoria respectiva con un
mecanismo especifico de distribucion de beneficios.

AUTOEVALUACION DE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LA FUNCION |+D+i

FORTALEZAS DEBILIDADES

= PEP con objetivos y lineas de accion
claras en materia de promocién y
desarrollo de la investigacion, de o Poca sistematizacion de la informacion y
innovacion, transferencia y vinculacion déficit de indicadores relacionados con la
tecnoldgica. funcion 1+D+i (recursos humanos,
o La PEP esta definida en relacion con produccion y demas).
ocho dimensiones de analisis o Difusion insuficiente de las caracteristicas
relevantes para la funcion |+D+i. y condiciones del proceso de evaluacion.
° Areasy temas prioritarios de = Condiciones heterogéneas segun la UA
investigacion identificados. de la que se trate para el desemperfio de
o Politica de incorporacién, formacién, la funcion I+D+i.
retencion e incentivos para _ o Estimulos no siempre eficientes para
investigadores dotada de herramientas convocar vocaciones cientificas. asi
de promocion (becas, ayudas y como para captar y retener docentes
subsidios). investigadores jovenes.
= Politicas de divulgacion de las = Politicas y acciones desarticuladas entre
actividades de CyT. la UNC y otros organismos de CyT.
o Politicas de resguardo de la propiedad
intelectual.
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OArticulacion con el CONICET a través
del convenio marco firmado en 2018.

LiNEAS DE MEJORAMIENTO

Sistematizar y poner a disposicion los datos relacionados con la produccion cientifica,
artistica y tecnoldgica, asi como las actividades de transferencia e innovacién
productiva.

Mejorar la publicacion de los criterios de evaluacion para cada accién de promocién de
la funcion |+D+i.

Generar, tanto a nivel de la UNC como de las UUAA, indicadores para la funcién I+D+i
confiables y actualizados que permitan una toma racional de decisiones y den lugar al
diagndstico de las fortalezas y deficiencias de cada UA para tratar de equiparar
oportunidades.

Crear programas especiales para fortalecer las areas con menor tradicién en la funcion
I+D+i para promover el inicio en la investigacion y el desarrollo tecnoldgico y artistico de
docentes investigadores jévenes, y para estimular las vocaciones cientificas.

Mejorar la articulacién con el CONICET en cuanto a politicas de CyT, objetivos, criterios
de evaluacion, normativa y procedimientos administrativos compartidos a fin de
optimizar las funciones de los recursos humanos y el uso de los recursos econémicos, la
infraestructura y el equipamiento.
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E. Evaluacion de la gestion de la funcion 1+D+i

Este capitulo aborda el presupuesto para la I+D+i que la SeCyT-UNC
administra, los mecanismos de evaluacion de la funcién, los sistemas de
informacion en uso y la estructura administrativa de esa Secretaria.

Presupuesto para |+D+i

Hasta el afio 2016 inclusive, la UNC ejecutaba sus recursos segun un
presupuesto reconducido: el HCS aprobaba el gasto anual y, a posteriori, Si era
necesario, actualizaba la partida para cubrir las erogaciones originalmente no
contempladas empleando para ello remanentes de ejercicios anteriores (asi
puede leerse en las Resoluciones del HCS N° 7 y 36 del afio 2015, y en las N°
345, 714 y 715 de 2016). Desde 2017, la metodologia cambio: anualmente se
pone a consideracion del HCS los gastos proyectados y la asignacion de los
recursos disponibles para cubrirlos: se procedié de esta manera en 2017, 2018
y 2019 (Resoluciones del HCS N° 759/2017, 1.042/2018 y 332/2019
respectivamente).

La Tabla E1 informa la evolucion de los fondos destinados en cada
ejercicio a la SeCyT-UNC en las mencionadas resoluciones. Las fuentes de
financiamiento (FF) mas utilizadas en el ambito de la SeCyT-UNC son: FF 11 -
contribucion gobierno (partidas del presupuesto universitario vigente);FF 12 -
recursos propios (fondos que ingresan a la dependencia por la venta de
servicios; son partidas de libre disponibilidad);FF 14 - transferencias internas
(subsidios financiados por otros organismos del Estado);FF 16 - fondo
universitario (agrupa los saldos remanentes de los ejercicios anteriores
correspondientes a los FF 11, FF 12, FF 14 y FF 16); y FF 22 — crédito externo
(subsidios financiados por organismos internacionales).

Como puede apreciarse, la tabla consigna, por una parte, el presupuesto
aprobado por el Congreso Nacional para la funcion CyT de la UNC vy, por otra,
los fondos del Programa de Apoyo al Fortalecimiento de la Ciencia y la
Tecnologia en Universidades Nacionales, que no estan consolidados en el
presupuesto para las universidades nacionales aunque aparecen como una
asignacion extra desde 2017. La SPU gir6 estos fondos y la SeCyT-UNC decidio
utilizarlos principalmente para los PRIMAR-TP: en 2017, los sumé a los
$10.000.000 del presupuesto de la UNC destinado al PRIMAR-TP; en 2018, los
empled como un refuerzo para la primera convocatoria PRIMAR-TP y para
comprar el primer equipo del PAGE; y en 2019, fueron aplicados en la segunda
convocatoria de PRIMAR-TP.
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FUENTE 2015 2016 2017 2018 2019

Presupuesto
asignado por el
Tesoro Nacional
ala UNC

$2.688409040| $3445416877| $5.155680.697| $6.487.066.092| $8.485082.448

Presupuesto
asignado por el
Tesoro Nacional $9.774.113| $9.774.113| $9.774.113| $9.774.113| $9.774.113
aCyTdela
UNC

Programa de
Apoyo al
Fortalecimiento
de la Cienciay —_— —_— $14.681.676| $14.591.894| $ 14.591.894
la Tecnologia en
Universidades
Nacionales

Presupuesto

total de la UNC $2.740894452| $3599.130468| $5.155680.697| $6.736.741.172| $10.943144.604

Presupuesto de
la UNC
asignado a la
SeCyT-UNC

$30.702.759| $45.195.783| $86.792.202|$ 129.756.919|% 166.236.000

TABLA E1. ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS DEL ESTADO NACIONAL Y DE LA UNC (PERIODO 2015-2019).

Las subsecretarias de la SeCyT-UNC, por su parte, cuentan con un
presupuesto especifico (Tabla E2) para las distintas acciones de financiacion
gue forma parte del presupuesto total de la dependencia.

SUBSECRETARIA

SECYT-UNC

Innovacion,
Transferencia 'y $760.000 $1.993145 $3510932 $3.691035 $4.798.345
Vinculacién

Promocion y
Desarrollo de la
Investigacion $1.450964 $2001170 $3100922 $3.825624 $4973311
Cientifica 'y
Tecnoldgica

TABLA E2. PRESUPUESTOS ESPECIFICOS DE LAS SUBSECRETARIAS DEPENDIENTES DE LA SECYT-UNC
(PERIODO 2015-2019).

En el caso de la Subsecretaria de Innovacién, Transferencia y
Vinculacion, estas acciones se vinculan principalmente con las actividades del
Parque Cientifico Tecnolégico y a la financiacion de BITS y proyectos de
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Innovacién y Transferencia de Tecnologia (ITT). Por otro lado, las acciones a
cargo de la Subsecretaria de Promocion y Desarrollo de la Investigacion
Cientifica y Tecnolégica agrupan las acciones destinadas a los apoyos
econémicos a publicaciones y eventos cientificos, viajes de docentes
investigadores para participar de eventos cientificos, al programa de museos 'y a
actividades de articulacion y comunicacién publica de la ciencia. Como puede
apreciarse, en ambos casos, los fondos se incrementaron de manera
significativa, especialmente en materia de vinculacién tecnolégica.

Tal como los montos consignados en la Tabla E1 y la comparacién
porcentual que se muestra en el Grafico E1 indican, la inversion de la UNC
(barras rojas) para la funcién |+D+i excede ampliamente a la aprobada por el
presupuesto nacional para la funcién (barras azules). El presupuesto de la
SeCyT-UNC alcanza porcentajes de hasta el 1,7% del presupuesto de la UNC
con un aumento significativo en los dltimos afios. En contraste, el presupuesto
destinado a la funcion por el tesoro nacional no supera el 0,5%.

2.0 -
I CyT
B SeCyT-UNC

0.0

2015 2016 2017 2018 2019

GRAFICO E1. EVOLUCION DE LA ASIGNACION A CYT DEL TESORO Y EL PRESUPUESTO NACIONAL
COMPARADA CON LA EVOLUCION DE LA ASIGNACION DEL PRESUPUESTO DE LA UNC AL MISMO
CONCEPTO (PERIODO 2015-2019).

El Grafico E2 permite observar la evolucion del presupuesto total asignado
a la SeCyT-UNC entre 2016 y 2018 en relacién con la inflacién calculada por el
indice de Precios al Consumidor (IPC) elaborado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC). De alli surge que, a pesar del fuerte incremento
de precios, los fondos con que fue dotada la Secretaria superaron ampliamente
ese indice. Como se observa en el grafico, el aumento del IPC durante el periodo
considerado es aproximadamente dos veces, mientras que el presupuesto total
de la Secretaria casi se cuadruplico.
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GRAFICO E2. EVOLUCION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO DE LA SECYT-UNC POR EL IPC (PERIODO 2016-2018).

Entre 2017 y 2019, la SeCyT-UNC ha creado dos nuevas acciones de
financiacion (PRIMAR-TP y PAGE), dos fondos (de contingencia o prevision, y
de emergencia) y ha aumentado el nimero de becas de posgrado, actualizando
el estipendio de los becarios segun las paritarias de los docentes universitarios.
La creacion de los proyectos PRIMAR-TP y PAGE responde a necesidades
detectadas durante la etapa de diagndéstico de la autoevaluacion de la funcién
I+D+i y se describen en detalle mas adelante. En cuanto a los fondos, el primero
esta incorporado al presupuesto de la SeCyT-UNC desde 2018; su finalidad es
atender alas demoras en los desembolsos de la Agencia Nacional de Promocién
Cientificay Tecnoldgica (ANPCyT) para los Proyectos de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica (PICT) y a la diferencia en la velocidad de gastos de cada
proyecto. Con este fondo, la SeCyT-UNC puede adelantar dinero a los
investigadores hasta tanto la Agencia gire los fondos correspondientes a cada
convocatoria a PICT. El fondo de emergencia, en tanto, fue creado por
Resolucion del HCS N° 37/2019 para cubrir los gastos de funcionamiento de las
UUEE de dependencia compartida con el CONICET por Unica vez en 2019.

La UNC no tiene un mecanismo de asignacion directa de recursos para
gue las UUAA ejecuten, sino que los fondos son derivados a través de los
agentes que participan de las convocatorias de los programas que ejecuta la
SeCyT-UNC (grupos de investigacion o investigadores individuales). A
continuacion, se retoma el detalle de las herramientas de promocion (descriptas
en la seccion “D. Evaluacioén de las politicas y estrategias” del presente Informe
de Autoevaluacion) a través de las cuales se canalizan los fondos.

Becas de posgrado SeCyT-UNC y otras fuentes

La funcién [+D+i se nutre de becarios financiados por distintas fuentes, siendo
las principales la SeCyT-UNC y el CIN. Otra fuente importante de financiamiento
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es el CONICET, tal como se describe en la seccion “F. Evaluacion de los
recursos humanos comprometidos en la funcion”; sin embargo, dado que los
fondos correspondientes no son gestionados por la SeCyT-UNC, no se
incorporan a las tablas informadas en la presente seccion. La SeCyT-UNC solo
evalla y financia las becas de posgrado (maestria, doctorado y posdoctorado)
gue se indican mas abajo. EI CIN hace su aporte para la becas de grado;
respecto de estas, la participacion de la SeCyT-UNC consiste en su evaluacion
y gestion. EI CONICET financia y evalla sus becas de doctorado y posdoctorado.
La SeCyT-UNC cofinancia algunas becas de doctorado con el CONICET, que
también las evalua.

Las becas de Iniciacion de Maestria, Maestria, Doctorado, Finalizacion de
Doctorado y Posdoctorado SeCyT-UNC se encuadran en la Resolucion del HCS
N° 856/2017. Estan pautadas tomando como testigo el cargo de Profesor
Asistente (denominacién empleada por la UNC para el Jefe de Trabajos
Practicos) con dedicacion exclusiva. Las becas doctorales fluctian entre el 75%
y el 85% de esa retribucion y las posdoctorales entre el 85% y el 95%. Como
politica de los ultimos tres afos, la UNC mantiene los estipendios para estas
becas por sobre el 80% y el 90% respectivamente, actualizandolos segun la
evolucion de los acuerdos paritarios de los docentes de universidades
nacionales. Dado que dichos acuerdos han resultado en mayores aumentos que
los establecidos por el CONICET para sus becarios, en la actualidad, los montos
de las becas SeCyT-UNC superaron los de las becas del CONICET. Como
informa la Tabla E3, entre 2015 y 2019 el presupuesto asignado a este concepto,
en pesos, practicamente se quintuplicé (cfr. Grafico E1), mientras que el nUmero
de becas otorgadas anualmente durante ese periodo registré un incremento del
37,5%. Si se introduce un ajuste considerando la inflacion del periodo, el
aumento puede estimarse en aproximadamente un 40%.

CONCEPTO

Montos de las
Becas de Iniciacion
de Maestria,
Maestria,
Doctorado,
Finalizacién de
Doctorado y
Posdoctorado

$ 10.446.627 | $ 14.036.551 | $ 18.247.517 | $ 30.016.792 | $ 51.000.000

Cantidad de becas
otorgadas por afio
calendario (desde 120 120 120 135 165
el 1° de abril al 31

de marzo siguiente)

Promedio de la
asignacion anual $ 87.055 $116.971 $ 152.062 $222.346 $ 309.090
por beca

TABLA E3. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO PARA BECAS SECYT-UNC DE POSGRADO (PERIODO 2015-2019).
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Millones de pesos

2015 2016 2017 2018 2019

GRAFICO E3. EVOLUCION DE LA INVERSION EN BECAS SECYT-UNC DE POSGRADO (PERIODO 2015-2019).

La Tabla E4 informa la evolucion del nimero de becarios de posgrado
entre 2014 y 2018 incluidos aquellos financiados por fuentes y programas no
financiados por la SeCyT-UNC y las becas del Programa de EVC del CIN. De alli
surge la preeminencia de los becarios doctorales de la SeCyT-UNC y del CIN,
guienes justifican respectivamente el 41,15% y el 32,6% del total del periodo.
Como puede observarse, el nimero de becarios por afio (esto es, de personas
gue percibieron una beca entre enero y diciembre de cada afio calendario) no
coincide con el nimero de becas otorgadas durante el mismo afio, ya que esta
ltima cifra considera solo las vigentes desde abril hasta marzo inclusive del afio
siguiente.

2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

Doctorado SeCyT-UNC 93 111 83 91 108 486
Maestria SeCyT-UNC 8 30 25 38 30 131
Finalizacién de doctorado

SeCyT-UNC 19 15 9 29 20 92
Posdoctoral SeCyT-UNC 13 17 17 7 4 58
Otras entidades

otorgantes (sin 16 1 5 4 3 29
CONICET)

EVC-CIN 54 84 85 81 81 385

ToOTAL 203 258 224 250 246 1.181
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TABLA E4. EVOLUCION DEL NUMERO DE BECARIOS SEGUN FUENTE OTORGANTE (PERIODO 2014-2018).

La poblacion mas numerosa entre 2014 y 2018 fueron los becarios de
doctorado (41%), seguida por la del Programa de EVC-CIN (33%). Durante ese
periodo, los becarios han mantenido una tendencia creciente, con un incremento
al final de la serie respecto del comienzo ligeramente superior al 21% (Gréfico
E4); un porcentaje similar corresponde al aumento de los becarios SeCyT-UNC
y los de otras fuentes gestionadas por esta Secretaria.
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==Total de becarios ==Total de becarios SeCyT-UNC Total de becarios de otras fuentes

GRAFICO E4. EVOLUCION DEL NUMERO DE BECARIOS (PERIODO 2014-2018).

En cuanto a su UA de pertenencia, durante el periodo 2014-2018, el
42,84% de la poblacion que se postuld a una beca se distribuyd en tres
facultades: Filosofia y Humanidades (19,05%); Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales (13,38%); y Ciencias Quimicas (10,41%). El resto de las UUAA
tuvieron un namero de becarios que justificO menos del 10% para cada una
(Tabla E5).
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UNIDAD ACADEMICA
BECARIOS DE MAESTRIA
DOCTORADO
BECARIOS POSDOCTORALES
OTORGANTES
BEcARIOS DE EVC-CIN
POBLACION BECARIA
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BECARIOS DE FINALIZACION DE
BECARIOS DE OTRAS ENTIDADES
TOTAL DE BECARIOS DE LA UA
PARTICIPACION RELATIVA DE LA

Facultad de

Arquitectura,
Urbanismoy
Disefio

6 9 9 0 4 9 37 3,13%

Facultad de

A 20 8 6 2 0 9 45 3,81%
rtes

Facultad de
Ciencias 32 4 0 0 0 9 45 3,81%
Agropecuarias

Facultad de
Ciencias de la 5 2 6 0 0 2 15 1,27%
Comunicacion**

Facultad de
Ciencias 10 2 6 0 0 14 32 2,71%
Econdmicas

Facultad de
Ciencias
Exactas, Fisicas
y Naturales

60 21 7 9 8 53 158 13,38%

Facultad de
Ciencias 48 7 7 4 1 37 104 8,81%
Médicas

Facultad de
Ciencias 39 0 2 13 6 63 123 10,41%
Quimicas

Facultad de
Ciencias 42 34 12 5 1 1 95 8,04%
Sociales*

Facultad de

30 9 2 2 0 17 60 5,08%
Derecho

Facultad de
Filosofia y 93 13 12 9 4 94 225 19,05%
Humanidades

Facultad de

3 15 0 2 0 7 27 2,29%
Lenguas
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UNIDAD ACADEMICA
BECARIOS DE MAESTRIA
DOCTORADO
BECARIOS POSDOCTORALES
OTORGANTES
BEcARIOS DE EVC-CIN
POBLACION BECARIA
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BECARIOS DE FINALIZACION DE
BECARIOS DE OTRAS ENTIDADES
TOTAL DE BECARIOS DE LA UA
PARTICIPACION RELATIVA DE LA

Facultad de
Matematica,
Astronomia, 33 2 3 1 4 25 68 5,76%
Fisicay

Computacion

Facultad de 19 1 4 2 0 12 38 | 3220
Odontologia

Facultad de 34 4 16 5 1 29 89 7.54%
Psicologia

Observatorio 12 0 0 4 0 4 20 1,69%
AstronoOmico

ToTAL 486 | 131 92 58 29 385 | 1.181 | 100,00%

* UA creada en diciembre de 2015. Se incluyen los becarios del CEA, IIFAP y la Escuela de Trabajo Social.
** UA creada en diciembre de 2015. Se incluyen los becarios de la Escuela de Ciencias de la Informacion.

TABLA E5. DISTRIBUCION DE POSTULANTES A BECAS POR UA (PERIODO 2015-2019).

Durante los talleres de autoevaluacion realizados en 2016, los
participantes consideraron que la tramitacion de las becas era engorrosa debido
a la multiplicidad de formularios a completar y la lentitud de los procedimientos
administrativos. Agregaron, ademas, que los montos de las becas eran bajos (en
ese momento ascendian a unos $ 8.000 mensuales). La incompatibilidad entre
percibir una beca y muchos empleos posibles, asi como la frecuencia con que
un becario podia tener que esperar varios meses para recibir su estipendio,
guitaban atractivo a este instrumento de formacién de recursos humanos para
|+D+i.

En los talleres también se abordo el problema de los investigadores sin
cargo docente o beca, ya que esta situacion tiende a expulsarlos de la funcion
I+D+i de la UNC. Los participantes de los talleres de autoevaluacion
consideraron necesario desarrollar estrategias para proteger y retener a los
investigadores jovenes, recién recibidos, con buenos promedios y sin cargos
docentes que deseen iniciarse en la Carrera del Investigador Cientifico (CIC) del
CONICET en una UE de dependencia compartida con la UNC. Sin embargo, este
tema excede a la SeCyT-UNC ya que depende de la planta docente de cada UA
y de los concursos docentes. Por lo demas, retomando la reflexion elaborada en
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los talleres, conviene consignar que la SeCyT-UNC no tuvo ni tiene un
instrumento econdmico para retener a los jovenes investigadores sin beca. Con
respecto a estas inquietudes, por lo demés, es importante distinguir la situacion
de los estudiantes de posgrado (becarios, quienes seguramente obtuvieron
buenos promedios en sus carreras de grado que sugieren un importante
potencial de desarrollo) y los investigadores (profesores universitarios y/o
investigadores del CONICET a quienes se busque retener).

Programas y Proyectos de Investigacién, Desarrollo
Tecnoldgico y Artistico SeCyT-UNC

Durante los talleres de autoevaluacion realizados en 2016, los participantes se
detuvieron en la conexion entre financiamiento, incentivos, formacion y retencion
de recursos humanos para I1+D+i. En ese marco, se afirmo la importancia de
organizar equipos interdisciplinarios, promoviéndolos —por ejemplo— mediante
la provision de mayores recursos y/o beneficios econdmicos, equipamiento, etc.
La propuesta incluia que la conformacion de esos equipos incluyera recursos
humanos de diferentes areas de conocimiento de una UA y/o de diferentes
UUAA. Puede considerarse que los cambios introducidos desde 2018 en la forma
de asignar recursos a proyectos y programas responden en buena medida a la
inquietud referida de la comunidad de investigadores.

Los montos destinados a Programas y Proyectos de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico y Artistico SeCyT-UNC se han incrementado alrededor
de un 146% durante el quinquenio 2016-2019 e, inversamente, el numero de
programas y proyectos se redujo en un 13,8%. El fenbmeno responde a una
busqueda intencional de desalentar la atomizacion de los grupos de
investigacion y promover equipos de trabajo mas grandes buscando sinergias y
potenciando el uso del presupuesto disponible en linea con el Reglamento de los
Programas y Proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y Artistico de la
SeCyT-UNC, aprobado por la Resolucion del HCS N° 250/2018.

CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019

Programas y
Proyectos de
Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico y
Artistico

$ 11.220.000 | $ 15.030.000 | $ 19.555.800 | $ 24.575.844 | $ 37.000.000

Cantidad de
proyectos 1.339 1.366 1.366 1.177 1.177
financiados por afio

Integrantes de los
proyectos 7.994 8.929 8.929 10.123 10.123

(estudiantes de
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CONCEPTO

grado y posgrado,
becarios, docentes
investigadores
UNCy
colaboradores
externos

TABLA E6. PRESUPUESTO DE LA SECYT-UNC Y SU RELACION CON EL NUMERO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
FINANCIADOS Y LOS RECURSOS HUMANOS COMPROMETIDOS EN ESTOS (PERIODO 2015-2019).

$ 37.000.000
$24.575.844
$ 19.555.800
$ 15.030.000
$ 11.220.000 I
2015 2016 2017 2018 2019

GRAFICO E5. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO SECYT-UNC PARA PROYECTOS Y PROGRAMAS (PERIODO 2015-2019).

La Resolucion de la SeCyT-UNC N° 99/2019 establece la manera en que
los recursos se asignan a los proyectos y programas de investigacion. La norma
explica que el Consejo Asesor de la Secretaria “acordé financiar Programas y
Proyectos de Investigacion Cientifica y TecnolOgica aprobados de acuerdo a la
reglamentacion vigente, a partir de 60 puntos, utilizando el mismo criterio de
distribucion aplicado en convocatorias anteriores, basado en los puntajes
asignados por las Comisiones Evaluadoras”. A su vez, segun el puntaje obtenido
por los proyectos, dentro de cada linea se establecen cuatro niveles de
financiamiento segun el puntaje obtenido (de 60 a 69 puntos, de 70 a 79, de 80
a 89 y de 90 a 100). Durante el afio 2019, los $ 37.000.000 destinados a los
proyectos y programas se distribuyeron segun el siguiente detalle.

$ 33.635.000 para los proyectos de la linea Consolidar, con montos de:

o entre $21.000 y $ 66.000 para los Consolidar tipo I11°;

9 El tipo de proyecto Consolidar depende de la integracion del grupo. Tipo I: cuentan con un
director, un codirector o un integrante responsable, y un integrante de alguna categoria que no
forme parte de otro proyecto de cualquiera de las lineas (si fuese un integrante colaborador no
puede ser parte de proyectos en las lineas Formar y Estimular). Tipo Il: director, codirector y un
integrante responsable o dos integrantes responsables, mas integrantes en formacion
(dirigidos/codirigidos por algun integrante del equipo de trabajo). Tipo IlI: director, codirector y
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o entre $ 16.000 y $ 50.000 para los Consolidar tipo II; y
o entre $11.000 y $ 33.000 para los Consolidar tipo |.

$ 2.411.000 para los proyectos de la linea Formar, con montos entre $ 6.000
y $ 17.000.

$ 375.000 para los proyectos de la linea Estimular, con montos entre $ 4.000
y $ 10.000.

$ 565.300 para los programas de investigacion especificados por UA en el
Anexo |V de la Resolucion.

$ 13.700 como reserva para afrontar la asignacién de recursos pendientes de
entrega.

La cantidad de subsidios otorgados por la SeCyT-UNC se consignan en
la Tabla E7. Alli puede observarse el cambio en el tipo de proyectos introducidos
por el Reglamento de los Programas y Proyectos de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Artistico de la SeCyT-UNC aprobado por Resolucién del HCS N°
250/2018. Cabe recordar que, segun la derogada Resolucion del HCS N°
654/2014, los proyectos Categoria A eran bienales, dirigidos a docentes
investigadores formados y con temario libre propuesto por el Director del grupo
de trabajo, mientras que los proyectos Categoria B tenian las mismas
caracteristicas pero sus destinatarios eran docentes investigadores en
formacion. Ahora, de acuerdo con la nueva reglamentacion, los Proyectos
Consolidar tienen una duracion de cuatro afos, y los Formar y Estimular de dos
anos.

SUBSIDIOS 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Proyectos Categoria A 984 984 1.017 1.017 4.002
Proyectos Categoria B 275 275 255 255 1.060
Programas 80 80 94 94 68 416
Proyectos Consolidar e 826 826
Proyectos Formar e 211 211
Proyectos Estimular 72 72
ToTAL 1.339 1.339 1.366 1.366 1.177 6.587

TABLA E7. EVOLUCION DEL NUMERO DE SUBSIDIOS SECYT-UNC PARA PROGRAMAS Y PROYECTOS
(PERIODO 2014-2019).

dos integrantes responsables o tres integrantes responsables, mas integrantes en formacion
(dirigidos/codirigidos por algun integrante del equipo de trabajo).
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La cantidad de integrantes de los proyectos (estudiantes de grado y
posgrado, becarios, docentes investigadores de la UNC vy colaboradores
externos) registra una tendencia creciente de los proyectos aprobados por la
SeCyT-UNC desde la Convocatoria 2012-2013 hasta la 2018-2019 inclusive del
orden del 41,6% (Tabla E8). La correlacion entre estas cifras y la merma en la
cantidad de proyectos consignada mas arriba puede explicarse principalmente
por dos razones: el incentivo econdmico para armar equipos de trabajo mas
grandes (Proyectos Consolidar I, 1l y Ill) en la Convocatoria 2018-2019; y la
incorporacion en el Reglamento de integrantes colaboradores (investigadores de
otras instituciones, personal no docente, etc.) vinculados al proyecto.

CONVOCATORIA CONVOCATORIA | CONVOCATORIA | CONVOCATORIA

2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019

Integrantes de los
proyectos (estudiantes de
grado y posgrado,
becarios, docentes
investigadores UNC y
colaboradores externos

7.147 7.994 8.929 10.123

TABLA E8. TOTAL DE INTEGRANTES DE LOS PROYECTOS APROBADOS SECYT-UNC POR
CONVOCATORIA (PERIODO 2012- 2019).

La distribucion de los proyectos entre las UUAA depende de diversas
variables y, en particular, de si estan mas ligadas a la formacién de profesionales
0 mas vinculadas a la investigacion cientifica y tecnoldgica. Asi, por ejemplo, Si
bien la Facultad de Matematica, Astronomia, Fisicay Computacion —comparada
con la Facultad de Derecho o de Ciencias Econdmicas— puede considerarse
mas bien pequefa por su matricula y cantidad de docentes, tiene una importante
participacion en la poblacién de becarios de la UNC, una cantidad significativa
de proyectos vigentes y una gran capacidad de conseguir fondos externos para
[+D+i.

Subsidios SeCyT-UNC para Innovacion y Transferencia
de Tecnologia

Como se consignod en la seccion “D. Evaluacion de las politicas y estrategias”,
promueven la transferencia de conocimientos generados por grupos de
investigacion y desarrollo de la UNC hacia el sector productor de bienes y
servicios El financiamiento esta a cargo en un 60% de la Universidad y en un
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40% de la contraparte externa destinataria del proyecto. Para la convocatoria
2018, el monto maximo total ofrecido por la SeCyT-UNC ascendi6 a $ 600.000.

Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia (FONCyT)

Se trata de un fondo de contigencia para atender la velocidad de desembolsos
de la ANPCyT. El fondo forma parte del presupuesto de la SeCyT-UNC desde
2018 (cuando fue creado). Los aportes administrados por la Secretaria en 2018
y 2019 ascendieron a $ 500.000 y $ 1.000.000 respectivamente. Se trata de los
fondos destinados a proyectos que administra la Unidad Administradora
FONCyT para resolver la periodicidad de desembolso de la ANPCyT vy las
diversas necesidades de los equipos de trabajo en cada convocatoria.

Fondos para adquisicion de bienes de capital

A continuacion, se describen diversos programas destinados a la adquisicion de
equipamiento que la UNC lleva adelante.

Programa de Modernizacion Tecnoldgica (PMT). Los fondos que
provee el Programa se distribuyen segun dos modalidades en las udltimas
convocatorias: proyectos institucionales y proyectos interinstitucionales. La
SeCyT-UNC financia completamente el proyecto o hace un aporte cuando la
institucion que avale la solicitud lo justifique, siempre que los bienes de capital
sean patrimoniados en la UNC. Entre 2015 y 2019, los fondos del PMT (en
pesos) se incrementaron un 120%, aproximadamente en la misma proporcion
gue el aumento por inflacion segun el IPC (ver Tabla E9).

CONCEPTO

Programa de
Modernizacion
Tecnoldgica (PMT)

TABLA E9. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO SECYT-UNC PARA EL PMT (PERIODO 2015-2019).

Programa Institucional y Multidisciplinar en Temas Prioritarios
(PRIMAR-TP). Actualiza los bienes de capital de la UNC comprometidos en
I+D+i (maquinaria y equipo, activos intangibles, software, bibliografia y
mobiliario), financiando la adquisicién del 100% de uno o varios bienes de capital
de uso comun a diversos equipos de trabajo. El Programa, de caracter bienal,
lleva adelante su mision en dos modalidades: por una parte, con financiacién
exclusiva de la SeCyT-UNC (Modalidad 1); y, por otra, con financiacion conjunta
de la SeCyT-UNC y otras dependencias de la UNC (facultades, centros,
departamentos, etc.) o de otros organismos (unidades ejecutoras, Sistemas
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Nacionales, subsidios otorgados por terceros a docentes investigadores, etc.)
(Modalidad 2).

El PRIMAR-TP comenzé a instrumentarse en 2017. A la primera
convocatoria se presentaron 56 solicitudes, evaluadas entre marzo y mayo de
2018 (Resolucion de la SeCyT-UNC N° 332/2017). Como resultado, se
financiaron 17 solicitudes por montos actualizados oportunamente (Resolucién
de la SeCyT-UNC N° 248/2018). A la fecha del presente Informe de
Autoevaluacion, la Universidad se encuentra en plena ejecucion de esos
proyectos.

La segunda convocatoria, en tanto, fue lanzada en 2019 y permaneci6
abierta entre el 6 de mayo y el 21 de junio de ese afio, razén por la cual no se
incluyen sus resultados en el presente Informe de Autoevaluacién. Las bases
establecieron que el monto total para la SeCyT-UNC quede comprendido entre
$750.000 y $ 4.000.000 en ambas modalidades de financiacién. La Modalidad 1
destina un 67% a la adquisicion de bienes de capital inventariables en la UNC
durante el primer afio de ejecucion del proyecto y un 33% a la financiacion de
gastos corrientes a ejecutar en dos afios. En la Modalidad 2, la SeCyT-UNC
aporta durante el primer afio de ejecucion entre el 25% y el 75% del total,
guedando el remanente a cargo de las otras fuentes de financiamiento
consignadas mas arriba. El monto completo para financiar los gastos corrientes
no debe superar el 33% del total otorgado por la SeCyT-UNC y debe ejecutarse
en dos afos. A modo de ejemplo, la Tabla E10 ilustra la distribucién de fondos
para cada modalidad tomando el minimo y el maximo de los fondos que pueden
solicitarse a SeCyT-UNC en la segunda convocatoria.

MODALIDAD 1 MODALIDAD 2*

DESTINO

Bienes de
capital
(monto
minimo)

$ 500.000 e $500.000{ $ 500.000 S $ 500.000

Gastos

corrientes $125.000{ $125.000{ $250.000] $125.000{ $125.000f $ 250.000

TOTAL $625.000 $125.000{ $750.000] $625.000f $125.000 $ 750.000

Bienes de
capital
(monto
mMAaximo)

$ 2.700.000 — $2.700.000| $ 2.700.000 — $ 2.700.000

Gastos

corrientes $ 650.000| $650.000 $1.300.000; $650.000[ $ 650.000] $1.300.000

ToOTAL $3.350.000| $650.000| $4.000.000| $ 3.350.000| $ 650.000| $ 4.000.000

* Recuérdese que esta modalidad supone la contribucion de otras fuentes (sistemas nacionales,
subsidios obtenidos por los investigadores, fondos de las UUAA, etc.).
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TABLA E10. CONVOCATORIA PRIMAR-TP 2019: EJEMPLO DE ADJUDICACION DE FONDOS.

Para acceder a la financiacion en una de las modalidades del PRIMAR-
TP, los proyectos de investigacion, desarrollo o produccion artistica
multidisciplinarios en temas prioritarios deben estar integrados por al menos tres
equipos de investigacién pertenecientes a tres facultades o dependencias
académicas del rectorado de la UNC, relacionadas con la ciencia, la tecnologia
y la produccion artistica, que cuenten con proyectos financiados por la SeCyT-
UNC en la convocatoria 2018, y que hayan sido evaluados por al menos dos
comisiones evaluadoras de la Secretaria.

El PRIMAR-TP ha recibido cofinanciacion del Programa de
Fortalecimiento a la Ciencia y la Tecnologia en Universidades Nacionales de la
SPU del MECCyT desde 2017. Este dinero —incluido en la Tabla E1 de
asignaciones presupuestarias del Estado nacional y de la UNC— permite ser
asignado con cierta flexibilidad en la medida en que contribuya fehacientemente
al fortalecimiento de la funcion 1+D+i; ha sido empleado no solo para cofinanciar
los proyectos otorgados en la primera convocatoria (fondos de 2017), sino
también para atender las diferencias del tipo de cambio aplicables a las compras
de la clase de bienes objeto del PRIMAR-TP y del primer equipo del PAGE
(fondos de 2018).

CONCEPTO FUENTE 2017 2018 2019

Programa SeCyT-UNC $10.000.000 $11.500.000 $15.000.000
Institucional y

Multidisciplinar en

Temas Prioritarios
(PRIMAR-TP) SPU-MECCyT $14.681.676 $5.896.714 $14.600.000*

* Monto anual estimado durante mayo de 2019.

TABLA E11. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO SECYT-UNC Y APORTES DE LA SPU PARA EL PRIMAR-
TP (PERIODO 2017-2019).

Los montos anuales asignados entre 2017 y 2019 por la Universidad y el
Ministerio de Educacién y Cultura de la Nacion (desde 2018, Ministerio de
Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia - MECCyT) permiten observar que la
contribucion de la SeCyT-UNC se increment6 en un 50%. El aporte de la SPU
para el fortalecimiento de la funcion, por su parte, registré un comportamiento
diferente debido a que en 2018 se repartié entre el PRIMAR-TP ($ 5.896.714) y
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el PAGE ($ 8.695.180); esto explica la caida de casi un 60% durante ese afio
qgue informa la Tabla E11. No obstante, conviene sefialar que la asignacion total
de la SPU practicamente no experimentd incremento alguno durante el periodo
2017-2019 a pesar del fuerte proceso inflacionario (Gréfico E6).

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0
2017 2018 2019

m SeCyT-UNC  m SPU-MECCyT

GRAFICO E6. PARTICIPACION RELATIVA DE LOS APORTES AL PRIMAR-TP (PERIODO 2017-2019).

Programa de Adquisicién de Grandes Equipos (PAGE).Esta destinado
a la adquisicion o actualizacion de equipos de gran porte cuyo costo esté
comprendido entre los $ 8.000.000 y $ 40.000.000 (el Anexo | de la Ordenanza
del HCS N° 2/2018 define como grandes equipos aquello cuyo valor supere los
USD 200.000). Si las adquisiciones superasen el monto maximo financiable por
el Programa, el excedente puede suplementarse con fondos de otros origenes
(facultades, centros, departamentos, unidades ejecutoras, Sistemas Nacionales,
subsidios otorgados a docentes investigadores, etc.).

El Programa se nutre econdmicamente de un fondo (FONDO-PAGE)
aportado por la Universidad y administrado por la Unidad de Vinculacién
Tecnoldgica (UVT) de la UNC, y se retroalimenta con el aporte de los usuarios
del equipamiento adquirido o actualizado (docentes investigadores, becarios,
estudiantes de la Universidad), de otros organismos del Estado que financien
actividades de I1+D+i o de personal perteneciente a organizaciones publicas o
privadas del sector productivo. El referido fondo equivale al 4%. del Presupuesto
anual de la UNC aprobado por el Congreso de la Nacion (FF 11), conformado en
parte por el Fondo Universitario (FF 16) de la Universidad y por el aporte
proveniente de lo recaudado por la UVT en concepto de prestaciones de
servicios de los equipos adquiridos con el PAGE (Ordenanza del HCS N°
2/2018). Asimismo, el monto referido puede ser modificado por el HCS en caso
de considerar que existen razones presupuestarias que lo ameriten de acuerdo
a la disponibilidad de recursos.
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La convocatoria se abrié en diciembre de 2018 y permanecio abierta hasta
marzo de 2019; al momento de la elaboracién del presente Informe de
Autoevaluacion, se estaban evaluando las solicitudes. Las bases de la
convocatoria establecieron que los grandes equipos adquiridos o actualizados
en el marco del PAGE son patrimonio de la UNC y quedan destinados a usuarios
que realicen actividades de |1+D+i en instituciones cientificas y/o académicas de
la Universidad.

La financiacion del PAGE se implementa a través de la presentacion de
proyectos (de investigacion, desarrollo tecnoldgico o artistico) que involucren el
uso del equipamiento que se pretende adquirir o actualizar. La solicitud debe
contemplar la ejecucion del 100% del monto solicitado. El equipo de
investigacion solicitante del PAGE debe estar integrado por al menos seis
proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico o artistico financiados por la
SeCyT-UNC en la convocatoria 2018. Al menos el 50% de esos proyectos deben
ser de la linea Consolidar, pertenecientes a dos facultades o dependencias
académicas del Rectorado de la UNC relacionadas con la ciencia, la tecnologia
y la produccidn artistica y a tres disciplinas entre las definidas en el anexo 1 de
las bases: Administracion, Agrimensura, Antropologia, Archivologia,
Arquitectura, Artes Visuales, Astronomia, Bibliotecologia, Biologia,
Bioimagenes, Bioquimica, Biotecnologia, Ciencias Agrarias, Ciencias del
Lenguaje, Ciencias de la Comunicacion, Ciencias de la Educacion, Ciencias
Juridicas, Ciencias Sociales, Cine y Television, Computacion, Contabilidad,
Disefo Industrial, Economia, Escribania, Estadistica y Demografia, Enfermeria,
Farmacia, Filosofia, Fisica, Fonoaudiologia, Geografia, Geologia, Historia,
Ingenieria Civil y Ambiental, Ingenieria Electronica, Ingenieria Quimica e
Industrial, Ingenieria Mecanica y Aeronautica, Kinesiologia y Fisioterapia, Letras,
Literatura y Cultura Comparada, Matematica, Medicina, Museologia, Musica,
Nutricién, Odontologia, Psicologia, Quimica, Salud mental, Sociologia, Teatro,
Urbanismo, Zootecnia. Cabe anotar que estas disciplinas —definidas por el
Consejo Asesor en primer lugar para los programas que pueden armarse a partir
de la convergencia en los Programas y Proyectos de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Artistico referidos mas arriba— responden en lineas generales a
las carreras de grado que se dictan en la UNC. La misma definicion se empled
para los PAGE.

Los proyectos deben contar con un director que sea director de un
proyecto Consolidar (profesor regular por concurso de la UNC, con categoria | o
Il del Programa de Incentivos a Docentes Investigadores). El equipo de
investigacion solicitante debe tener un minimo de diez integrantes responsables
y quince integrantes en formacion (articulo 17 del Reglamento de Programas y
Proyectos de la SeCyT-UNC, Resolucién del HCS N° 250/2018). Si las
caracteristicas del proyecto asi lo requieren, pueden incorporarse colaboradores
externos. Cada proyecto financiado por la SeCyT-UNC en la convocatoria 2018,
conjuntamente con todos sus integrantes, puede formar parte de una Unica
solicitud de financiacion en el marco del PAGE.
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A la fecha del presente Informe de Autoevaluacion, la contribucion de la
SeCyT-UNC al fondo PAGE ha sido significativa: cerca de $ 26.000.000 en 2018
y unos $ 34.000.000 en 2019. La contribucion de la SPU fue asignada por la
Secretaria a fin de compensar el aumento en la cotizacion del dolar durante
2018.

FUENTE 2018 2019
SeCyT-UNC $ 25.948.264 $ 33.816.00
SPU-MECCyT $8.695.180 (sin aporte al PAGE)
ToTAL $34.643.444 $33.816.000

TABLA E12. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO SECYT-UNC Y APORTES DE LA SPU PARA EL PAGE
(PERIODO 2018-2019).

Fondo para Aporte de Contrapartida a los Sistemas Nacionales. El
proposito del Fondo es contribuir total o parcialmente a los montos de
contrapartida requeridos en las solicitudes de fondos a los Sistemas Nacionales
en el marco del Programa de Grandes Instrumentos y Bases de Datos de la
Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la
Nacion y el CICyT de la Republica Argentina. Para el afio 2019, la UNC ha
constituido un monto equivalente al 4% de los fondos asignados a los subsidios
para Programas y Proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Artistico
de la SeCyT-UNC (casi $ 1.500.000). La ejecucion del Fondo se distribuye en
partes iguales en el transcurso de los tres cuatrimestres del afio.

Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnolégica
(PICT) y Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PID)

Entre 2015 y 2018, la Unidad Administradora FONCyT-UNC?° administré fondos
de PICT y PID segun el detalle consignado en la Tabla E13. Como puede
apreciarse, varia la institucién beneficiaria, que es la que debe afrontar el salario
de los investigadores, que se aporta como fondo de contrapartida a los fondos
otorgados por la ANPCyT. Si bien el SNCTI prevé una variedad de subsidios
para proyectos de investigacion, aqui se consignan solo los PICT y los PID ya

10 La ANPCyT, dependiente de la Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacién, financia a través del FONCyT proyectos de 1+D por el término de uno a
tres afios. La SeCyT-UNC opera como Unidad Administradora FONCyT-UNC. Su funcion
principal es administrar los recursos financieros de los proyectos subsidiados, liberar los fondos
segun los requerimientos del investigador responsable y presentar —a pedido de la Agencia y
en cualquier momento— toda la informacion administrativa y contable vinculada.

93



Universidad Nacional de Cdrdoba — Secretaria de Ciencia y Tecnologia

qgque los fondos para estos proyectos provienen de la ANPCyT y son
administrados por la Unidad Adminstradora FONCyT de la SeCyT-UNC.

PROYECTOS

PICT UNC $10.381.483| $14.258.235| $12.744.091| $18.784.292| $56.168.102

PICT CONICET $ 6.052.651 $9.770.163 | $11.098.849| $11.121.465| $38.043.128

PID UNC $29.234 $188.281 $301.719 $80.000 $599.234
PID CONICET $178.138 $ 287.679 $192.702 $ 162.675 $821.194
ToTAL $16.641.507 | $24.504.357 | $24.337.361| $30.148.433| $95.631.658

TABLA E13. FONDOS ADMINISTRADOS POR LA UNIDAD ADMINISTRADORA FONCYT-UNC (PERIODO 2015-2018).

Los consultados en 2016 valoraron mayoritariamente que el presupuesto
gue la UNC asigna a las actividades de CyT es poco adecuado (49,3%) o nada
adecuado (18,4%); cabe consignar que quienes no se pronunciaron sobre el
particular (17,6%) superaron a los que juzgaron el presupuesto como muy
adecuado o adecuado (0,6% y 14,1% respectivamente). En cuanto a lo
propositivo, los encuestados que se manifestaron en desacuerdo con el
presupuesto asignado sefialaron que, para revertir esa situacion, las medidas
mas apropiadas serian: buscar financiamiento en organismos publicos
nacionales e internacionales, mediante la difusion de los resultados de los
proyectos de investigacion (62,8%); generar sinergia entre la SeCyT-UNC y otros
organismos nacionales e internacionales (60,8%); brindar capacitacion y
asesoramiento en formulacion de proyectos y comunicacion del impacto para
acceder a otras modalidades de financiamiento (36%); y buscar financiamiento
privado promoviendo una mayor vinculacion con el sector productivo (34,8%).

Mecanismos de evaluacion de la funcion |+D+i

La documentacion del desempefio en I+D+i constituye la base para la evaluacion
continua y permanente de la Institucién en lo referente a la aplicacion progresiva
y revisada de los planes, y su ajuste, correccion y mejoramiento segun la
experiencia realizada. La evaluacion permite, ademas, monitorear las relaciones
de los distintos estamentos universitarios y el intercambio en redes entre los
docentes investigadores (como autores de los proyectos, planes o propuestas) y,
principalmente, los estudiantes, a fin de retroalimentar a la funcién.

La evaluacion permite una mejora importante en muchos indicadores, por
ejemplo, la cantidad de categorizados en el Programa de Incentivos a Docentes
Investigadores, de cargos y dedicaciones, de docentes involucrados en tareas
de 1+D+i, de proyectos, etc. Asimismo, hace posible la ampliacion y actualizaciéon
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de la infraestructura y el equipamiento de las UUAA vy los laboratorios, y una
mayor eficiencia en el contacto con los egresados.

Por la Resolucién de la SeCyT-UNC N° 64/2018 (convalidada por la
Resolucion Rectoral N° 1.701/2018), en la actualidad, las comisiones
evaluadoras son las responsables del tratamiento de los aspectos cientifico
académicos de las solicitudes y los respectivos informes de Becas (Resolucion
del HCS N° 856/2017) y de los Subsidios y Avales Académicos a Proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Artistico de la SeCyT-UNC (Resolucion
del HCS N° 250/2018). Cabe consignar que, antes de la referida Resolucién de
la SeCyT-UNC, las comisiones evaluadoras ya existian y, aunque la normativa
no lo preveia asi, de hecho evaluaban también las becas.

Las comisiones evaluadoras se integran con un minimo de diez miembros,
entre los que se elige un coordinador y un coordinador alterno, responsables
ambos de informar a la Secretaria los resultados de las evaluaciones. Los
integrantes de estas comisiones se seleccionan a partir de una terna por cada
integrante propuesta por las autoridades de las UUAA representadas en el
Consejo Asesor de la SeCyT-UNC. Los postulados deben contar con un titulo
maximo de maestria o doctorado, desempefiarse como profesores regulares de
la UNC (por concurso o interinos) con al menos tres afios de antigliedad en el
cargo, y pertenecer al Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de la
SPU con categoria | o I, 0 antecedentes equivalentes.

A junio de 2019, la SeCyT-UNC cuenta con las doce comisiones
evaluadoras previstas por la normativa, a saber: Ciencias Agropecuarias;
Ciencias Naturales; Ciencias Quimicas; Ciencias Sociales y Politicas; Economia
y Derecho; Educacion, Filosofia y Psicologia; Humanidades y Ciencias del
Lenguaje; Ingenieria y Arquitectura; Investigacion Basica y Aplicada en Ciencias
de la Salud; Investigacion Clinica; Investigacion en Arte y en Produccion
Artistica; y Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion. La evaluacion de las
becas, los proyectos y los programas financiados por la SeCyT-UNC se realiza
sobre la base de:

la calidad, coherencia y pertinencia del programa presentado;

los antecedentes del director, codirector y del equipo de investigacion que se
postule; y

la factibilidad de los proyectos.

Si bien las convocatorias incluyen los criterios generales de evaluacion
gue se aplicaran, conviene subrayar que las comisiones, antes de iniciar el
analisis de las postulaciones, establecen de manera explicita sus criterios
especificos de evaluacion, los cuales se consignan en actas. Las actas son
publicadas oportunamente en la pagina institucional de la SeCyT-UNC junto con
los resultados de la convocatoria. Una vez cerrado el proceso de evaluacion,
cada postulante a beca y cada director de proyecto pueden consultar el puntaje
gue les fue otorgado de acuerdo con los criterios aplicados y un breve dictamen
gue lo fundamenta a través del SIGEVA-UNC.
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Los programas deben incluir al menos un doctorando dirigido por un
miembro de algunos de los proyectos que lo integren. Los items valorados son:
formacion académica cientifica y/o artistica; publicaciones; formacién de los
recursos humanos; subsidios o convenios de transferencia obtenidos; y otros
conceptos (premios, inventos, registros de propiedad intelectual, desarrollo de
nuevos productos y/o procesos, etc.).

El director del proyecto o programa debe presentar un informe académico
final acerca de las actividades desarrolladas y los logros alcanzados, incluyendo
una evaluacion cualitativa del desempefio de los integrantes del proyecto y su
calificacibn como satisfactorio o no satisfactorio. Es responsabilidad del director,
ademas, presentar la rendicion de cuentas detallada de la ejecucién de los
fondos otorgados y los comprobantes respectivos. Los directores de proyectos
cuyos informes resulten no aprobados, no podran postularse a la siguiente
convocatoria inmediata.

Todo lo dicho puede estimarse que dio respuesta a la percepcion relevada
entre quienes se reunieron en los talleres de autoevaluacion de 2016. En esos
encuentros, hubo coincidencia acerca de que los criterios de evaluacion
aplicados por entonces a las solicitudes de proyectos no eran claros, publicos y
articulados. En consecuencia, los participantes propusieron que las comisiones
de evaluacion definieran—segun los ambitos especificos de estudio y la realidad
de cada UA— indicadores que se mantuvieran en el tiempo y no cambiasen con
cada equipo de evaluacion.

En cuanto a los nuevos programas, son sometidos a la evaluacion de
comisiones ad hoc. Por ejemplo, en el caso de los PRIMAR-TP, la evaluacién
estd a cargo de los coordinadores de las doce comisiones evaluadoras
mencionadas mas arriba (a fin de asegurar el enfoque multidisciplinar) mas dos
evaluadores (uno vinculado a aspectos sociales y el otro a aspectos productivos);
de este modo, se busca asegurar la evaluacion de las cuestiones académicas,
multidisciplinarias y de impacto en el contexto. En todos los casos, esas
comisiones ad hoc estan designadas por resolucién y conformadas por personas
capacitadas para entender en la materia del tipo de programa o proyecto a
evaluar. Si bien existe un componente académico importante, la SeCyT-UNC
incorpora a través de estas comisiones la mirada experta externa (por lo general,
de graduados de la UNC en ejercicio de sus profesiones o docentes con
dedicacion simple que se desempefian en el medio socioproductivo).

Sistemas de informacion para el seguimiento

En materia de gestion y control, se actualizaron en forma programada y
progresiva los sistemas informéticos en la UNC.
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En el &rea Administrativo Contable, se sustituy6 el Sistema de Gestion
Econdmico y financiero (Si.G.Eco) por el SIU! Pilaga, el cual permite gestionar
en forma integrada el presupuesto, la ejecucion del gasto y la recaudacion. La
centralizacion de los datos cargados por cada dependencia facilita a los usuarios
el seguimiento integrado de ingresos y gastos, otorgando flexibilidad en el
manejo de areas y dependencias. EI Médulo Econdmico, Presupuestario,
Financiero y Contable incrementa la seguridad gracias a los controles de
validacién (que facilitan la importacion de datos) y de gestién de fondos en los
niveles directivos'2. Una de las novedades principales que introdujo el SIU-Pilaga
es que reemplazé el criterio de registrar los gastos por lo percibido por el registro
de lo devengado. Asimismo, agrego los momentos “preventivo y compromiso”,
permitiendo realizar un seguimiento de los gastos en mayor detalle.

Para la gestion contable de los proyectos de investigacion, se introdujo el
sistema WEKE. Se trata de una herramienta empleada por los investigadores de
la UNC a traves de la cual ellos mismos realizan la rendicion contable de los
subsidios que les fueran otorgados.

En los talleres de 2016, se sefiald el tiempo excesivo que demandan el
llenado de formularios, la presentacion de documentacion y la alimentacion de
las multiples bases de datos. De la encuesta y talleres de 2016 surge que la
valoracion de los sistemas de informacion para el seguimiento de las actividades
de CyT de la UNC eran considerados mayoritariamente adecuados (47,1%). No
obstante, cabe consignar que el 25,8% los calific6 como poco adecuados y un
20,5% no se pronuncié al respecto. Quienes que se expresaron disconformes
sugirieron: mejorar los sistemas informaticos teniendo en consideracion los
requerimientos de los docentes investigadores, evaluadores y personal de
gestion de CyT (75,3% de los que respondieron “poco adecuados”); sistematizar
y divulgar la informacion de manera amplia y rapida (59,7%); perfeccionar el
control de las rendiciones econémicas y académicas de los subsidios otorgados
(25,6%); y solicitar informes periédicos, concretos y concisos de los trabajos de
investigacion (24,7%).

Como se menciond anteriormente, la gestion de las convocatorias para
acceder a los distintos instrumentos de financiacion se realiza a traves del
SIGEVA, gue representa para ese fin una poderosa herramienta informatica. Sin
embargo, el uso, la modificacion y actualizacion de esta herramienta deben ser
articulados con el CONICET a través de la Prosecretaria de Informéatica (PSI) de
la UNC. Este proceso puede no ser suficientemente agil. Desde que se realizo
la encuesta, se incorporaron todas las convocatorias y rendiciones académicas
de la SeCyT-UNC al SIGEVA y se implementaron nuevos modulos por el
mecanismo antes descirpto. Es también conveniente mencionar que este gestor
permite importar y exportar datos en forma sencilla desde y hacia el SIGEVA de

11 Sistemas informaticos utilizados en la gestion de distintas areas de las instituciones que
componen el sistema universitario nacional argentino y otros organismos de gobierno.

12 Mas informacion sobre el SIU-Pilaga y sus prestaciones en https://www.siu.edu.ar/siu-pilaga/.
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otras instituciones (CONICET, universidades, etc.) y el CVar'3. Sin embargo, no
se articula con el SIU de manera directa.

Estructura administrativa de la SeCyT-UNC

Como se explicara en la seccién “D. Evaluacién de las politicas y estrategias”
del presente Informe de Autoevaluacion, la estructura organizacional definida
por la UNC distingue cuatro niveles de gestion y cinco niveles administrativos.
Dado que en la citada seccién se abordé el organigrama de gestion del Area de
Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, a continuacion se
describe su organigrama administrativo de la SeCyT-UNC, es decir, los niveles
administrativos que comprenden al personal no docente de planta.

La Direccién General de la SeCyT-UNC (nivel 1 administrativo) reporta a
la SeCyT-UNC (nivel 2 de gestién). Se encarga de organizar, supervisar y
controlar:

las areas de Informatica y Econdmico Financiera (nivel 2 administrativo);
el departamento de Personal y Sueldos (nivel 3 administrativo); y

las oficinas CELFI, Mesa de Entradas, Becas y Subsidios, y Servicios
Generales (nivel 5 administrativo).

Por su parte, el Area Econdmico Financiera se encarga de la
administracion general de los recursos propios y el presupuesto de la SeCyT-
UNC, de sus cuentas bancarias, pagos y supervision de compras. De ella
dependen las oficinas Compras y Patrimonio, Contable, Area Econémica ISEA-
ISIDSA, y la Unidad Administradora (todas nivel 5 administrativo), asi como la
Oficina de Innovacion Tecnoldgica (OIT). El Grafico E7 ilustra todo el esquema
administrativo descripto.

13 El CVar es el registro unificado y normalizado a nivel nacional de los datos curriculares del
personal cientifico y tecnoldgico que se desempefia en las distintas instituciones del SNCTI.
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GRAFICO E7. ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DEPENDIENTE DE LA SECYT-UNC.

La estructura administrativa contempla ademas un area de
Comunicaciones, (nivel 2 administrativo) dependiente de la Subsecretaria de
Promocién y Desarrollo de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica. Del area, a
su vez, dependen las oficinas de Difusion y de Articulacion (nivel 5
administrativo).
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GRAFICO E8. ORGANIZACION DE LAS DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS DE LA SUBSECRETARIA DE
INNOVACION, TRANSFERENCIA Y VINCULACION DE LA SECYT-UNC.

De la Subsecretaria de Innovacién, Transferencia y Vinculacion en la
oOrbita de la SeCyT-UNC dependen la Oficina de Innovaciéon Tecnoldgica (OIT),
la Oficina de Propiedad Intelectual (OPI), el Programa de Valorizacion del
Conocimiento (PVC) y la Incubadora de Empresas (Grafico E9).

Por Resolucién Rectoral N°°1567/2010, se encomendd a la OIT la gestiéon
de la UVT de la UNC. La Oficina funciona como interfaz con las instituciones del
sector productivo que demanden actividades o prestaciones para terceros en
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico y/o social, transferencia de
tecnologia y asistencia técnica. Gestiona financiamiento para realizar proyectos
de innovacion tecnolégica conjuntamente con el sector productivo, y fomenta
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acciones de investigacion y desarrollo a través de programas empresariales,
premios y concursos patrocinados por los sectores productivos, publicos y
privados. Entre las lineas de financiamiento nacionales, se cuentan las que
provienen de la SPU, el Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECyYT) y
el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacion; y entre
las lineas provinciales, los fondos provistos por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia de la provincia de Cérdoba (Proyectos Especiales de Investigacion y
Desarrollo, FONTEC, I-Tec Social, entre otros) y los fondos de la Agencia
Cordoba Innovar y Emprender Sociedad de Economia Mixta (programas
Cérdoba Incuba Empresas y Cérdoba Vincula).

A través de la difusion, asesoramiento, gestién y vinculacion de los
desarrollos, la OPI brinda un servicio profesional permanente de asesoramiento
a la comunidad universitaria tendiente a proteger y preservar los descubrimientos
tecnologicamente aprovechables —asi como su utilizacion— efectuados en el
curso de los trabajos de investigacion cientifica y de elaboracion de tesis
(doctorales, de maestria y especializacion) y trabajos finales de aplicacion, entre
otros, financiados con fondos publicos. Para llevar adelante estas tareas, la OPI
cuenta actualmente con una directora (personal no docente) y se prevé la
incorporacion de un becario para la asistencia de gestiones. La Oficina asesora
y acompafa al investigador en la proteccién de esos activos intangibles. Entre
los servicios que presta a los investigadores se destacan: la gestion de patentes
y modelo de utilidad, de marcas y de derechos de autor y software; la generacion
de informes tecnoldgicos (INFOTEC) y patentabilidad; y la asistencia en el
desarrollo de convenios relacionados con propiedad intelectual, acuerdos de
confidencialidad, etc. Por otra parte, la OPI pone a disposicion de las empresas
informacion sobre la oferta tecnolégica para el sector socioproductivo de la UNC
protegida con derechos de propiedad intelectual.

El PVC se propone la identificacion, valorizacion y transferencia de
conocimientos generados en el marco de los grupos de investigacion de la
Universidad financiado por la SeCyT-UNC y las principales agencias nacionales
de promocion de I+D+i. El objetivo es identificar, valorizar y transferir resultados
generados en el marco de proyectos de investigacion al sector socioproductivo.
Este programa cuenta con una coordinadora del Programa, dos personas en el
area de Informacion Tecnoldgica y dos practicantes regulares durante el afio
para el area de Informacién de Mercado. El Programa lleva adelante: el analisis
de la potencialidad de transferencia al sector socioproductivo de los resultados
de investigacion generados en el marco de una linea de trabajo (incluyendo el
INFOTEC orientado a conocer el estado del arte y el grado de novedad de un
desarrollo en particular, y el Informe de Oportunidad de Mercado (IOM)
adoptante de una tecnologia en particular y sus caracteristicas); el desarrollo de
la Carta Tecnoldgica de los desarrollos cientifico tecnoldgicos; la vinculacion con
empresas y entidades gubernamentales a fin de generar la transferencia de
resultados de investigacion; el asesoramiento sobre financiamientos vy
formulacion de proyectos orientados a la vinculacion y transferencia tecnolégica
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de resultados de investigacion; y el andlisis de tendencias, analisis panoramicos
y soporte informativo, a través de la Vigilancia Tecnoldgica.

La Incubadora de Empresas, por ultimo, es un espacio novedoso que
sienta las bases para el desarrollo del emprendedorismo tecnoldgico en la UNC.
Su objetivo es promover la creacion de nuevas EBT a partir del conocimiento
generado en el &mbito universitario. Para ello, se prestan distintos servicios de
incubacioén, que incluyen brindar desde el espacio fisico hasta los servicios
especializados para emprendedores. Ademas, mediante diversas lineas de
accion, trabaja activamente para fortalecer a la comunidad emprendedora y la
innovacion en la Universidad y toda la region. La Incubadora de Empresas
cuenta con un coordinador y una persona para la gestion del financiamiento; se
prevé fortalecer esta dotacion incorporando préximamente un becario.

La Incubadora de Empresas UNC funciona desde 2012. De acuerdo con
la Resolucion Rectoral N°°492/2015, relativa al programa Incubadora de
Empresas de la UNC, la Incubadora busca “conducir y asesorar a
emprendedores universitarios en la puesta en marcha de ideas con oportunidad
de transformarse en innovaciones, a fin de lograr la creacion de nuevas
empresas de base tecnoldgica, brindando herramientas fundamentales para su
crecimiento y consolidacion”. Asimismo, se establece que su visidon es
convertirse en “la dependencia de la UNC responsable de la asistencia para el
desarrollo de empresas de base tecnologica de origen universitario, a través de
la decodificacion, desarrollo y transferencia del conocimiento”. La misma
resolucion define como los valores de la Incubadora el “compromiso con el
progreso social, de la mano del sector académico, el estimulo y la promocién del
emprendedorismo, la dedicacion e investigacion para el desarrollo y el enfoque
social para la ejecucion de los proyectos tecnoldgicos”, al tiempo que fija como
sus objetivos generales: asistir técnicamente emprendimientos de base
tecnoldgica surgidos en el ambito de la UNC; promover el emprendedorismo
como una salida profesional alternativa para los miembros de la comunidad
universitaria; y articular y trabajar conjuntamente con todos los actores del
ecosistema emprendedor de la region. En cuanto a los objetivos especificos, se
consignan: desarrollar, implementar y gestionar herramientas de apoyo para los
proyectos en etapas de pre-incubacion e incubacion; gestionar operativamente
las actividades existentes; disefiar actividades alternativas para la promocion del
emprendedorismo en la comunidad universitaria en conexion con el sector
productivo regional; y articular el trabajo de la incubadora con las demas oficinas
del Parque Cientifico Tecnoldgico (OPI y OIT), asi como con los centros de
vinculacién y transferencia de la UNC. De lo expuesto surge con claridad que la
Incubadora intenta apoyar a los emprendedores tecnolégicos de la comunidad
universitaria, desde la generacion inicial de una idea de negocios innovadora
hasta su concrecion final en una EBT. Es de destacar que se trata de abarcar un
amplio espectro de actividades, no solo las vinculadas con la incubacion de
emprendimientos —misién central de la Incubadora— sino también las de
difusion del emprendedorismo tecnolégico en la UNC.
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La mision y los objetivos de la Incubadora contemplan tanto el desarrollo
de EBT por parte de cientificos de la UNC como por emprendedores tecnoldgicos
relacionados de algun modo con la Universidad. Asi, segun el Reglamento para
Convocatorias Tecnoemprendedores UNC (Ordenanza del HCS N°° 8/2013), la
Incubadora brinda apoyo a los docentes investigadores y promociona también
proyectos emprendedores de egresados de la UNC recientes (con no mas de
cinco afios de graduacion) y de estudiantes de grado avanzados (con el 75% de
las materias aprobadas). De este modo, la Incubadora intenta modificar la
tradicion y la estructura curricular que en general presentan las universidades —
gue tienden a formar egresados para su insercion en empresas que ya estén
funcionando— para promover también el espiritu emprendedor entre sus
estudiantes.
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GRAFICO E9. ORGANIZACION DE LAS DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS DE LA SUBSECRETARIA DE
INNOVACION, TRANSFERENCIA Y VINCULACION DE LA SECYT-UNC.

Cabe consignar que la dotacion no docente (de planta) con que cuentan
los niveles administrativos del ambito de incumbencia de la SeCyT-UNC, se
compone de unas 40 personas.

De acuerdo con el relevamiento de 2016 (encuesta y talleres), la
coordinacion entre la SeCyT-UNC y la instancia de gestion de la funcién I+D+i
de cada UA era percibida mayoritariamente como adecuada (60,1%) o muy
adecuada (8,3%). No obstante, los talleres especificaron como debilidades
importantes la falta de comunicacion en el area de I[+D+i y la informacion
parcializada. Se sefial6 que la gestion de CyT de algunas UUAA monopoliza la
informacion y, en consecuencia, no llega a toda la comunidad de investigadores.
Otro problema consignado fue la falta de conexién entre las UUAA. A fin de lograr
una mayor coordinacién de la SeCyT-UNC con los actores institucionales en
[+D+i, los consultados propusieron mejorar principalmente esa comunicacion,
tanto de la SeCyT-UNC con los docentes investigadores (67,6%) como de esta
Secretaria con sus equivalentes en las UUAA (37,6%), a fin de asegurar y facilitar
el acceso a la informacion en tiempo y forma a la comunidad de la UNC
comprometida con la funcién 1+D+i. El empleo de los SRT de la UNC vy la
organizacion de grupos interdisciplinarios de debate intra e inter UUAA
constituirian vias adecuadas para fomentar los intercambios propuestos.

AUTOEVALUACION DE LA GESTION DE LA FUNCION [I+D+i

FORTALEZAS DEBILIDADES

* La SeCyT-UNC dispone de diversas - El presupuesto asignado a la funcién no
herramientas de financiacion para la es aun completamente adecuado.
funcion |+D+i. )

i y La cantidad de becas que la SeCyT-UNC

Los mecanismos de evaluacion de los otorga es insuficiente para la demanda
proyectos que se postulan estan de estudiantes de posgrado e inexistente
establecidos y publicados. para los estudiantes de grado y pregrado.
Los sistemas informaticos para la + La comunicacion entre los actores
gestion y el seguimiento de las internos de la funcién 1+D+i es deficitaria.
actividades de CyT de la UNC son o o )
mayoritariamente adecuados, aun *  Los pro_cedlmlent_os admlnlstratlvo§ son
cuando ofrecen oportunidades de complejos y requieren el uso de multiples
mejora. bases de datos.

LINEAS DE MEJORAMIENTO

Continuar con el incremento de los recursos econémicos y financieros destinados a la
funcion 1+D+i, tanto con fondos universitarios como a través de convenios con otros
actores publicos y privados (provincias, municipios, empresas, etc.) nacionales e
internacionales.

Brindar capacitacion y asesoramiento en la formulaciéon de proyectos de 1+D+i y en la
comunicacion del impacto en el sector socioproductivo para acceder a distintas fuentes
de financiamiento.
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Fortalecer los instrumentos de financiacion destinados a abordar la resolucion de
problematicas asociadas a areas prioritarias y de vacancia dentro de la UNC, y a
promover la conformacién de equipos interdisciplinarios con recursos humanos de
diferentes areas de conocimiento de una UA, de diferentes UUAA y/o con otros centros
cientifico tecnoldgicos del pais y el exterior.

Fortalecer el programa de becas de posgrado e iniciar acciones tendientes a estimular
las vocaciones cientificas tempranas.

Mejorar los sistemas informaticos para agilizar los procedimientos administrativos
involucrados en convocatorias, evaluaciones y ejecucion de fondos.
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F. Evaluacion de los recursos humanos
comprometidos en la funcion

La presente seccién informa la composicion del personal para I+D+i de
dependencia exclusiva de la UNC o compartida con otras instituciones.

Como se explicé en la seccion “B. Analisis del proceso de autoevaluacion”,
durante los primeros meses de 2019 se consolidaron los datos disponibles sobre
los recursos humanos comprometidos en la funcién I+D+i; en cada caso, se
consigna las fuentes consultadas. Debe tomarse en cuenta que la informacién
referida a recursos humanos de la UNC toma en cuenta siempre a los docentes
investigadores activos en el Programa de Incentivos (excepto que explicitamente
se indique algo distinto). Dado que no hay nuevas incorporaciones al Programa
desde el afio 2017, las cifras informadas en este capitulo pueden estar
excluyendo docentes investigadores no incentivados. No obstante, para la
elaboracion del presente Informe de Autoevaluacion, se ha adoptado como
criterio consignar los datos mas confiables, los cuales —por lo demas— pueden
considerarse razonablemente representativos de la realidad de la funcion 1+D+i.

Sobre los docentes investigadores de la UNC

Para 2017, la planta docente total de la UNC ascendia a 7.576 integrantes, de
los cuales el 28% (2.123 personas) se encontraba activo en el Programa de
Incentivos a Docentes Investigadores (Grafico F1). Es conveniente indicar que
la decisidon de tomar como definicion de docentes investigadores a los docentes
de la UNC que forman parte del Programa de Incentivos a Docentes
Investigadores y que hayan realizado la solicitud anual para percibir dicho
incentivo se debe a diversas razones. En primer lugar, es un dato preciso al cual
se accede sencillamente; ademas, muestra con un buen grado de certeza el
universo de docentes de la UNC involucrados en la funcion 1+D+i. Dado que, al
momento de este Informe de Autoevaluacion, la base de datos del Programa no
estaba depurada en cuanto a docentes investigadores en actividad o jubilados,
por ejemplo, tomar a todos los docentes investigadores del Programa generaria
una mayor distorsion a la hora de visibilizar a los docentes de la UNC
involucrados efectivamente en la funcion. Sin embargo, estos datos no estan
desprovistos de incertezas (y —eventualmente— no representan al universo
completo) ya que el incentivo econdmico no es lo suficientemente atractivo como
para que todos los docentes investigadores que forman parte del Programa
realicen la solicitud anual. Asimismo, la periodicidad del proceso de
categorizacién no asegura que todos los docentes investigadores de la UNC
formen parte del Programa (especialmente, los estudiantes de posgrado y los
docentes investigadores jovenes). Una alternativa que no involucre a los
docentes investigadores del Programa de Incentivos seria contabilizar a los
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docentes de la UNC que estan vinculados efectivamente a la funcién, aunque
construir este niumero no es posible dado que el SIU relacionado con los recursos
humanos de la Universidad (SIU-Mapuche) no esta completo con esta
informacion. Como se vera mas adelante, las dedicaciones docentes no son un
reflejo homogéno de las actividades realizadas en cada UA.

= Docentes activos en el programa de incentivos = Demas docentes de la UNC

GRAFICO F1. COMPOSICION DEL PLANTEL DOCENTE DE LA UNC (ANO 2017).

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.

Como puede observarse en la Tabla F1, las facultades de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales, de Ciencias Quimicas, de Arquitectura, Urbanismo
y Disefio, y de Ciencias Agrarias (cuatro de las quince UUAA de la UNC) reunian
en 2017 el 49% de la dotacidn total de docentes investigadores de la Universidad
activos en el Programa de Incentivos. En tanto, el 40% (o mas) de los cuerpos
docentes de las facultades de Ciencias Quimicas, Lenguas, Ciencias
Agropecuarias, de Matematica, Astronomia y Fisica, de Ciencias Sociales y de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio estaba integrado por docentes investigadores
activos en el Programa de Incentivos. Es conveniente marcar aqui un claro
ejemplo de la diferencia indicada anteriormente en cuanto a tomar a los docentes
investigadores de la UNC activos en el Porgrama de Incentivos. En la Facultad
de Ciencias Economicas, unos 150 docentes investigadores pertenecian al
Programa de Incentivos en 2017, aunque solo 66 de ellos realizaron la solicitud
anual para percibir dicho incentivo.
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PARTICIPACION DE LOS
DOCENTES INVESTIGADORES DE

TOTAL DE LAUAEN
TOTAL DE
) DOCENTES
UNIDAD ACADEMICA DOCENTES DE
N INVESTIGADORES ELTOTAL DE | E- TOTAL DE
DE LA UA DOCENTES
DOCENTES DE
LA UA INVESTIGADORES
DE LA UNC
Facult_ad de Arqwt~ectura, 542 217 40% 10,22%
Urbanismo y Disefio
Facultad de Artes 224 55 25% 2,59%
Facultad de_ Ciencias 419 188 45% 8,86%
Agropecuarias
Facultaq dg Qenmas de la 250 76 30% 3.58%
Comunicacion*
Faculgad' de Ciencias 477 66 14% 3.11%
Econdmicas
Facultad d? ClenC|as 949 331 350 15,59%
Exactas, Fisicas y Naturales
,'\:Ai%:ggg de Ciencias 1.483 145 10% 6,83%
gi?ﬂ}ggsde Ciencias 621 312 50% 14,70%
g‘;")‘;‘;‘é‘gde Clencias 175 76 43% 3,58%
Facultad de Derecho 714 43 6% 2,03%
Facultaq de Filosofiay 455 167 379 7.87%
Humanidades
Facultad de Lenguas 219 108 49% 5,09%
Facultad de Matematica,
Astronomia, Fisicay 306 137 45% 6,45%
Computacion
Facultad de Odontologia 455 101 22% 4,76%
Facultad de Psicologia 287 101 35% 4,76%
TOTAL 7.576 2.123 28% 100,00%

* UA creada en diciembre de 2015. Se incluyen los docentes investigadores de la Escuela de
Ciencias de la Informacién. Este criterio se aplica a todas las tablas que se presentan en el
Informe de Autoevaluacion.

** UA creada en diciembre de 2015. Se incluyen los docentes investigadores del CEA, el IIFAP
y la Escuela de Trabajo Social. Este criterio se aplica a todas las tablas que se presentan en el
Informe de Autoevaluacion.
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TABLAF1. DISTRIBUCION DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES EN EL PROGRAMA DE INCENTIVOS POR UA (AR0 2017).

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.

Como se explicd en la seccion “B. Analisis del proceso de autoevaluacion”,
la informacién sobre la planta docente correspondiente al afio 2017 (cantidad de
integrantes, composicion y demas) se elabor6 sobre la base de los datos
provistos por el Area de Estadistica e Indicadores Institucionales tomando como
base los docentes investigadores activos en el Programa de Incentivos. Si bien
el procedimiento respondié a brindar la informacién méas confiable disponible, en
el caso de la Facultad de Ciencias Econdmicas, introduce una distorsion. En
2017, los docentes categorizados en esta UA eran cerca de 150 (incluyendo
unos 140 que hicieron el tramite desde la UNC y unos diez que se categorizaron
desde otras universidades). Si se toma es solamente el nUmero de quienes
cobraban los incentivos, la cifra consignada en este Informe en relacion con
diferentes angulos de analisis no da cuenta adecuada de la realidad de la
Facultad.

La Tabla F2 informa algunas caracteristicas demograficas de la poblacion
de docentes investigadores entre 2014 y 2017. Como puede observarse, las
personas de sexo femenino representaron anualmente alrededor del 60% de
este universo. En cuanto a la distribucion etaria, la suma de las franjas
comprendidas entre 40 y 49 afos, y entre 50 y 59 de ambos sexos justifico el
64% en 2014 y el 67% en 2017. El Grafico F2 sintetiza esta informacion para el
afo que cierra el periodo bajo estudio.

2014 2015 2016 2017

(@] O (@] (@]
e 9%l gZ L AL = o2
ETARIO 35 zZ 3 =z o) X Z o) Z

3 &z 3 &z IR S &2

Z L Z i < s g s
Menosde | 1o | 50 | 30 | 6 | 12 | 18 | 17 | 24 | 41 | 11 | 21 | 32
30 afios
220‘139 139 | 219 | 358 | 123 | 192 | 315 | 131 | 203 | 334 | 117 | 207 | 324
ggoas 49 1 243 | 365 | 608 | 218 | 351 | 569 | 236 | 374 | 610 | 279 | 401 | 680
22035 59 | 262 | 394 | 656 | 267 | 384 | 651 | 277 | 416 | 693 | 283 | 453 | 736
ggo‘; 69 11921 | 206 | 327 | 136 | 197 | 333 | 130 | 180 | 310 | 158 | 174 | 332
Mas de

3| 14|55 |10]0]| 9| 9] 4|15/ 19
69 arios
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N
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N
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(@]
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(o)
N
(@]
=
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RANGO

ETARIO

MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO
FEMENINO
SEXO
MASCULINO
FEMENINO
ToTAL
MASCULINO
SEXO
FEMENINO

ToTAL 778 [1.205]1.983| 755 |1.141|1.896| 791 |1.206|1.997| 852 |1.271|2.123

TABLA F2. DOCENTES INVESTIGADORES DE LA UNC SEGUN SEXO Y RANGO ETARIO (PERIODO 2014-2017).

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.

800
700
600
500
400
300
200
100
o | P
Menores de De 30a 39 De 40 a 49 De 50a 59 De 60 a 69 Mavyores de
30 afios afios afios afios afios 69 afios

W Sexo masculino m Sexo femenino

GRAFICO F2. PARTICIPACION RELATIVA DE DOCENTES INVESTIGADORES DE LA UNC SEGUN SEXO Y
RANGO ETARIO (ANO 2017).

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.

La Tabla F3 informa la distribucién por sexo y UUAA de los docentes
investigadores para el periodo 2014-2017.

N
o
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N
o
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o1
N
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o
N
o
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UNIDAD
ACADEMICA

MASCULINO
FEMENINO
SEXO
MASCULINO
FEMENINO
ToTAL
MASCULINO
FEMENINO

(@]

(@]
2 z
=) =z
O L
%) =
< L
s L

75 124 | 19 63 115 | 178 74 119 | 193 86 131 | 217
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2014 2015 2016 2017

o) o) o o
e s Q% o2 = o2 9o g2 2 g2 g%
ACADEMICA 3 z 3 z x 3 = 5 3 z

) E ) E 0 n E = ) E

S| «c S| ¢ S o« s«
Facutadde | o) | 3 | 5p | 2 | 31 | 52 | 19 | 35 | 54 | 18| 37 | 5
Artes
Facuitad de
Ciencias 80 97 177 76 92 168 81 91 172 87 101 188
/Agropecuarias
Facuitad de
Ciendasdela | 26 47 73 26 48 74 23 48 71 24 52 76
Comunicacion
Facuitad de
Ciendas 34 30 64 31 30 61 3 32 65 31 35 66
Econdmicas
Facuitad de
Ciencias
Exactas, 175 139 314 173 135 308 175 140 315 190 141 331
Fisicasy
Naturales
Facuitad de
Ciendas 35 97 132 32 3 125 34 110 | 144 A 111 | 145
Meédicas
Facuitad de
Ciendas 95 178 | 273 96 166 | 262 | 111 | 177 | 288 | 116 | 19% | 312
Quimicas
Facuitad de
Ciendias 15 55 70 9 53 62 10 57 67 18 58 76
Socides
Facuitad de
Derecho 23 32 55 21 28 49 14 26 40 16 27 43
Facuitad de
Flosofiay 46 117 163 49 109 158 51 109 160 58 109 167
Humanidades
Facuitad de
Lenguas 15 7 92 16 70 86 15 81 9% 15 93 108
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2014 2015 2016 2017

o) o) o o
e s Q% o2 = o2 0% 92 2 g2 g%

) E ) E 0 n E = ) E

g i g ™ < o g L
Facuitad de
Matematica,
/Astronomia, 87 40 127 0 38 128 91 41 132 A 43 137
Fisicay
Computadion
Facuitad de
Odontologia 28 91 119 27 91 118 27 81 108 29 72 101
Facutedde | oy | 49 | 73 | 24 | 43 | 67 | 3 | 59 | @ | 3 | & | 101
Psicdogia
TorAL 778 | 1205|1983 | 754 | 1142 | 1896 | 791 | 1206 | 1997 | 852 | 1271 | 2123

TABLA F3. DOCENTES INVESTIGADORES DE LA UNC SEGUN UA Y SEXO (PERIODO 2014-2017).

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.

El Grafico F3 presenta la proporcion de docentes investigadores de sexo
masculino y sexo femenino por UA para el afio 2017. Si bien la Tabla F3 registra
algunas variaciones durante el periodo informado, no son significativas. Excepto
en las facultades de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, y la de Matematica,
Astronomia y Fisica, en todas las UUAA la poblacion de sexo femenino es
mayoritaria.

Facultad de Lenguas

Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Odontologia

Facultad de Ciencias de la Comunicacion
Facultad de Artes

Facultad de Filosofia y Humanidades
Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias Quimicas

Facultad de Derecho

Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio
Facultad de Ciencias Agropecuarias

Facultad de Ciencias Econdomicas

Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica

j=]

0% 1% 20% 30% 40% 60% 60% 70% BO% 90% 100%

m Sexo femenino  m Sexo masculino

GRAFICO F3. PROPORCION DE DOCENTES INVESTIGADORES SEGUN SEXO POR UA (ANO 2017).
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FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.

Considerados en conjunto, en 2017, mas de la mitad de los docentes
investigadores de la UNC (52%) tenia como formacién maxima el doctorado,
seguidos por quienes habian alcanzado sus titulos de grado (16%), los
magisteres (11%) y los especialistas (4%). Como consta en la Tabla F4, un 16%
incluia personas con titulo de nivel medio y otros sin especificar. Como ilustra el
Gréfico F4, la participacion de los doctores en el conjunto de docentes

investigadores de la UNC se mantuvo en niveles similares entre 2014 y 2017.

MAXIMO TiTULO ALCANZADO

DOCENTES INVESTIGADORES ’

DOCENTES INVESTIGADORES

Grado 349 16%
Especializacion 83 4%
Maestria 241 11%
Doctorado 1.103 52%
Otros* 347 16%
ToTAL 2.123 100%

* Titulos de nivel medio y otros sin especificar.

TABLA F4. NIVEL DE FORMACION DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES DE LA UNC (ANO 2017).

FUENTE; ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.

53%

52%

51%

50%
49%
48%
47% l
46%

2014 2015

2016 2017

GRAFICO F4. PROPORCION DE DOCENTES INVESTIGADORES DE LA UNC CON DOCTORADO COMO
TITULO MAXIMO (PERIODO 2014-2017).

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.
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La Tabla F5 muestra el desagregado por nivel de formacion por UA. Para
2017, los doctores representaban méas del 75% de las respectivas dotaciones de
docentes investigadores de las facultades de Matematica, Astronomia y Fisica
(92%), de Ciencias Quimicas (83%), de Odontologia (79%) y de Ciencias
Médicas (76%). Asimismo, se destaca el crecimiento del numero de doctores
entre 2014 y 2017 registrado en las facultades de Odontologia (12%), de
Filosofia y Humanidades (11%) y de Ciencias Médicas (10%). Por su parte, si
bien la Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion redujo en un
1% sus doctores, el dato debe sopesarse con el predominio excluyente
consignado de estos en la dotacion de docentes investigadores. En cuanto a la
merma del 5% en la Facultad de Derecho, puede correlacionarse con la creacion
de las facultades de Ciencias de la Comunicacién y de Ciencias Sociales en
2015, y la consecuente migracion de docentes investigadores (especialmente a
Ciencias de la Comunicacion) a estas nuevas UUAA.

PARTICIPACION
o) z
s Yo} & DE LOS
x c &t 2 DOCTORES | VARIACIONDEL
UNIDAD o N I - EN LA NUMERODE
ACADEMICA g g n 5 PLANTA DE DOCTORES
5 w = 3 DOCENTES 2014-2017
E @) INVESTIGADORES
= Ll
DE LA UA
2014| 112 | 21 38 2 26 | 199 1%
Facultad de 2015| 89 | 24 | 39 | 3 | 23 | 178 206
Arquitectura, 1%
Urbanismo y 0
Disefio 2016 | 94 23 38 3 35 | 193 2%
2017 | 22 21 34 5 135 | 217 2%
2014 | 26 0 7 7 12 52 13%
2015| 28 0 7 5 12 52 10%
Facultad de Artes 5%
2016 | 24 0 9 7 14 54 13%
2017 | 25 1 8 10 11 55 18%
2014 | 48 5 58 38 28 177 21%
Facultad de 2015| 43 9 52 41 23 168 24%
Ciencias 4%
Agropecuarias 2016 | 41 8 47 | 40 36 | 172 23%
2017 | 50 13 27 48 50 | 188 26%
2014 | 20 2 16 23 12 73 32%
Facultad de 2015| 20 2 16 23 13 74 31%
Ciencias de la 4%
Comunicacion 2016| 13 3 20 22 13 71 31%
2017 | 16 6 11 27 16 76 36%
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PARTICIPACION
o) z
2 O 5 DE LOS
& Q § 2 DOCTORES | VARACIONDEL
UNIDAD UJ N = = EN LA NUMERODE
ACADEMICA g f—ﬁ g 5 PLANTA DE DOCTORES
5 W > 8 DOCENTES 2014-2017
= n INVESTIGADORES
= Ll
DE LA UA
2014 | 12 2 16 25 9 64 39%
Facultad de 2015| 14 4 13 25 5 61 41%
Ciencias 3%
Econdémicas** 2016 | 15 4 17 25 4 65 38%
2017 | 14 4 12 28 8 66 42%
2014 | 68 9 58 | 167 | 12 | 314 53%
Facultad de 2015| 59 | 13 | 54 | 174 | 8 | 308 56%
Ciencias Exactas,
Fisicas y 2016| 59 | 11 | 52 | 184 | 9 | 315 58% e
Naturales °
2017 | 78 12 43 | 190 8 331 57%
2014 | 27 1 7 87 10 132 66%
0,
Facultad de 2015 | 22 0 5 89 9 125 71% L0%
Clencias Medicas | 55161 7 | 1 | g | 95 | 13 | 144 66%
2017 | 16 2 10 110 7 145 76%
2014 | 19 1 5 221 | 27 | 273 81%
Facultad de 2015| 14 1 3 220 | 24 | 262 84%
Ciencias 2%
Quimicas 2016 | 20 1 4 233 | 30 | 288 81%
2017 | 17 2 1 258 | 34 | 312 83%
2014 | 12 2 23 15 18 70 21%
2015| 5 2 18 17 20 62 27%
Facultad de 8%
Ciencias Sociales | 2016 | 4 3 19 14 27 67 21%
2017| 8 5 15 22 26 76 29%
2014 | 14 0 4 36 1 55 65%
0,
Facultad de 2015| 11 0 4 34 0 49 69% o
Derecho 2006| 9 | 1 | 2 | 28| o | 40 70%
2017| 10 2 5 26 0 43 60%
Facultad de 2014 | 39 2 21 84 17 163 52%
Filosofia y 11%
Humanidades 2015| 32 3 18 89 16 158 56%
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PARTICIPACION
(@] zZ
s o) o DE LOS
& 9 - 5 DOCTORES | VARACIONDEL
UNIDAD W . = T ENLA NOMERODE
ACADEMICA (D) (<T() g 5 PLANTA DE DOCTORES
5 W > 8 DOCENTES 2014-2017
= 0 INVESTIGADORES
= i
DE LA UA
2016| 27 | 2 | 17 | 101 | 13 | 160 63%
2017| 28 | 3 | 17 | 105 | 14 | 167 63%
2014| 16 | 2 | 34 | 16 | 24 | 92 17%
0,
cecultad de 2015| 13 | 2 | 34 | 18 | 19 | 86 21% o
Lenguas 2016| 16 | 3 | 38 | 19 | 20 | 96 20%
2017| 17 | 5 | 47 | 27 | 12 | 108 25%
2014 5 | 0o | o |118| 4 | 127 93%
Facultad de
Matematica, 2015| 4 | o0 | o |120] 4 | 128 94%
Astronomia, -1%
Fisica y 2016| 4 | o | 1 |121] 6 | 132 92%
Computacion
2017 3 | o | 1 |126| 7 | 137 92%
2014 29 | 1 | 2 | s0 | 7 | 119 67%
0,
Eacultad de 2015 26 | 0 | 3 | 82 | 7 | 118 69% o
Odontologia 2016| 20 | 1 | 4 | 79 | 4 | 108 73%
2017 17 | 2 | 1 | s0 | 1 | 101 79%
2014 30 | 0 | 7 | 25 | 11 | 73 34%
0,
Eacultad de 2015 23 | 0 | 7 | 28 | 9 | 67 42% »
Psicologia 2016| 31 | 3 | 10 | 36 | 12 | 92 39%
2017 28 | 5 | 9 | 41 | 18 | 101 41%

* Titulos de nivel medio y otros sin especificar.

** Recuérdese que en 2017 los docentes categorizados en esta UA eran cerca de 150, dato que
la metodologia de construccion de las tablas explicada en la seccién “B” no recoge.

TABLA F5. NIVEL DE FORMACION DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES POR UA (PERIODO 2014-2017).

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.
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Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica
Facultad de Ciencias Quimicas

Facultad de Odontologia

Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Filosofia y Humanidades
Facultad de Derecho

Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
Facultad de Ciencias Econémicas

Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias de la Comunicacion
Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Ciencias Agropecuarias

Facultad de Lenguas

Facultad de Artes

Ll

Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Doctores M Otros titulos

GRAFICO F5. PARTICIPACION DE LOS DOCTORES EN LA DOTACION DE DOCENTES INVESTIGADORES DE
cADA UA (aRi0 2017).

FUENTE; ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.

En cuanto a la categorizacion de los docentes investigadores en el
Programa de Incentivos (Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 2.427/1993 y
resoluciones del Ministerio de Educacion N° 1.879/2008 y 1.543/2014), la Tabla
F6 muestra su distribucién por UA durante el periodo 2014-2017. En este ultimo
afo, la poblacion mas numerosa de categorizados | y Il se concentraba en las
facultades de Ciencias Quimicas (116 docentes investigadores) y de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales (101), equivaliendo estos investigadores al 37% y
30% respectivamente de sus incentivados.
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UNIDAD ACADEMICA o o) 2 2 3
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2014 3 12 53 51 80 199
Facultad de Arquitectura, 2015 3 11 50 40 4 178
Urbanismo y Disefio 2016 2 11 45 43 92 193
2017 6 17 46 53 95 217
Facultad de Artes 2014 1 7 20 16 8 52
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2015 1 6 20 15 10 52
2016 1 5 18 19 11 54
2017 3 3 27 13 9 55
2014 10 26 60 38 43 177
Facultad de Ciencias 2015 10 26 54 38 40 168
Agropecuarias 2016 | 10 18 54 37 53 172
2017 16 25 64 37 46 188
2014 6 7 20 20 20 73
Facultad de Ciencias de la 2015 6 / 1 21 23 &
Comunicacion 2016 4 8 25 19 20 76
2017 4 8 25 19 20 76
2014 7 10 15 17 15 64
Facultad de Ciencias 2015 4 10 14 18 15 61
Economicas 2016 4 8 15 16 22 65
2017 3 12 15 16 20 66
2014 41 39 97 7 60 314
Facultad de Ciencias 2015 41 36 97 76 58 308
Exactas, Fisicas y Naturales 2016 34 35 89 76 81 315
2017 42 59 121 50 59 331
2014 15 13 42 28 34 132
Facultad de Ciencias 2015 13 12 41 28 31 125
Médicas 2016 | 13 11 44 31 45 144
2017 16 20 52 29 28 145
2014 47 35 75 54 62 273
Facultad de Ciencias 2015 43 35 1 51 62 262
Quimicas 2016 | 41 34 71 50 92 288
2017 73 43 81 37 78 312
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2014 7 11 24 18 10 70
Facultad de Ciencias 2015 5 ! 22 18 10 62
Sociales 2016 5 7 23 16 16 67
2017 5 16 20 18 17 76
2014 13 6 17 7 12 55
2015 13 5 14 7 10 49
Facultad de Derecho#
2016 11 4 9 6 10 40
2017 10 4 15 8 6 43
2014 12 31 63 27 30 163
Facultad de Filosofia 'y 2015 12 26 62 28 30 158
Humanidades 2016 9 22 65 33 31 160
2017 16 26 75 24 26 167
2014 2 8 27 25 30 92
2015 1 8 26 23 28 86
Facultad de Lenguas
2016 1 6 22 28 39 96
2017 7 15 34 27 25 108
2014 21 21 55 19 11 127
Facultad de Matematica, 2015 19 22 55 17 15 128
Astronomia, Fisicay
Computacion 2016 15 21 53 21 22 132
2017 25 28 48 18 18 137
2014 4 4 38 33 40 119
2015 4 5 35 35 39 118
Facultad de Odontologia
2016 4 5 32 33 34 108
2017 6 13 34 33 15 101
Facultad de Psicologia 2014 3 10 23 11 26 73

4 Nuevamente, como se sefialé mas arriba, puede correlacionarse el decrecimiento del nimero
de categorizados con la creacion de las facultades de Ciencias de la Comunicacion y de Ciencias
Sociales en 2015.
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2015 2 8 21 11 25 67
2016 4 10 20 14 44 92
2017 6 12 28 17 38 101

TABLA F6. CATEGORIZACION DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES EN EL PROGRAMA DE INCENTIVOS
DESAGREGADOS POR UA (PERIODO 2014-2017).

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.

La evolucion global por categoria de la poblacion de docentes
investigadores entre 2014 y 2017 registra un incremento similar en la 1y la Il
(24% y 25% respectivamente), seguidos por un aumento del 9% en la lll y del
4% en la V (Gréafico F6). Cabe destacar una pérdida de un 10% de docentes
investigadores de la categoria IV. Si bien no es posible identificar una causa
Unica de esta reduccion en la categoria IV, es posible arriesgar diversas
explicaciones —tal vez complementarias o, cuando menos, no mutuamente
excluyentes—, aunque el resultado parece inmodificable: una dificultad para
retener a los docentes investigadores jovenes. Los categorizados V son
estudiantes de posgrado o docentes auxiliares jovenes; en cambio, los IV estan
finalizando su posgrado o lo terminaron recientemente (en general, se trata de
docentes cursando un posdoctorado, jovenes jefes de trabajos practicos o
investigadores jovenes del CONICET). Estos ultimos en algunas UUAA —como
las facultades de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion, y de Ciencias
Quimicas— pertenecen a la categoria IV (y también los doctores que hacen sus
posdoctorados fuera del pais). Dada la falta de regularidad en las convocatorias
del Programa de Incentivos y/o la carga administrativa que el tramite impone, es
posible que algunos docentes investigadores hayan promocionado a la categoria
lIl directamente desde la V debido al tiempo transcurrido entre convocatorias.
Otro factor que puede influir en este desgranamiento entre las categorias Vy IV
es la devaluacion del incentivo econémico que el Programa brinda y que, por lo
tanto, reduce su atractivo.
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GRAFICO F6. EVOLUCION POR CATEGORIA DE LA DOTACION DE DOCENTES INVESTIGADORES EN EL
PROGRAMA DE INCENTIVOS (PERIODO 2014-2017).

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.

Si bien los categorizados de la UNC se incrementaron en un 7% (pasando
de 1.983 a 2.123), desagregados evidencian un comportamiento desigual segun
la UA de la que se trate. En cantidad de docentes investigadores, como informa
el Grafico F7 las facultades que mas ganaron fueron las de Ciencias Quimicas
(incorporé 39) y la de Psicologia (28), mientras que las de Derecho®® vy
Odontologia fueron las que mas perdieron (12 y 18 respectivamente).
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15 Cfr. nota al pie anterior.
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GRAFICO F7. INCREMENTO EN LA CANTIDAD DE DOCENTES INVESTIGADORES EN EL PROGRAMA DE
INCENTIVOS DESAGREGADOS POR UA (PERIODO 2014-2017).

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS PROVISTOS POR EL AREA DE ESTADISTICA E
INDICADORES INSTITUCIONALES DE LA UNC.

Por otra parte, analizada la evolucion individual de las UUAA tomando
como linea de base la cantidad de docentes investigadores en 2014, la Facultad
de Psicologia muestra en 2017 una ampliacion del 38% de su planta de docentes
investigadores, un porcentaje muy superior a la Facultad de Lenguas, que se
ubica segunda en crecimiento con un 17%. En el caso de Psicologia, es
probablemente que el incremento se inscriba en un esfuerzo institucional de la
Facultad orientado a la creacion de una de una UE de doble dependencia con el
CONICET que hoy cristaliza en el 1IPsi. En el caso de Lenguas, debe tenerse en
cuenta que la Facultad emplea la categoria en el Programa de Incentivos como
un criterio aplicable en las selecciones internas y los concursos docentes. En
tanto, las facultades de Derecho y de Odontologia redujeron sus respectivas
plantas de docentes investigadores en un 22% y 15% respectivamente, al tiempo
gue la Facultad de Ciencias Econdmicas registr0 el menor crecimiento del
periodo; este comportamiento probablemente pueda conectarse —entre otros
factores— con el peso del perfil profesionalista de la formacién brindada.

Con respecto a la dedicacion a la docencia, durante el periodo 2014-2017,
el numero de docentes investigadores con dedicaciones simples vy
semiexclusivas se incremento: los primeros pasaron de 324 a 381 y los segundos
de 793 a 916 (Tabla F7). Cabe recordar que, de acuerdo con el Manual de
Procedimientos para la instrumentacion del Programa de Incentivos a Docentes
Investigadores (Resolucion del Ministerio de Educacion N° 1.543/2014) pueden
“percibir el incentivo los docentes con cargos de dedicacion exclusiva o
semiexclusiva y aquellos que revisten en forma simultanea en DOS (2) cargos
con dedicacion simple o semiexclusiva en la misma unidad académica de una
institucién universitaria de gestion estatal, percibiendo en el primer caso el
incentivo equivalente a una dedicacion semiexclusiva y en el segundo caso el
incentivo equivalente a una dedicacién exclusiva” (articulo 25). Por su parte, los
docentes investigadores con solo una dedicacion simple que se desempeiien “en
funciones de investigacion en los organismos de CyT y que simultaneamente
ocupen cargos docentes en una institucion universitaria de gestion estatal’
(i